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REPUBLIQUE DU CAMERCUN REPUBLIC OF CAMEROON
_ Paix-TrEia*i‘!fatne v F'eaceﬂ.:n:'irh-i?}hmland
MINISTER:E EﬁleANCES MINISTI?}:EE*I:}NANCE
Secrétariat Général General Secretariat
‘Commission Interng de Passation des Marches Internal Tenders Beard
H* ! LIS.fMI;\lF.I Yaoundé, le
Le Ministre des Finances
Mesdames ! Messiours los Mandalfr’ras des Cabitets ou Groupemen!s
e Cahinels

Qhjet : Lettre d'invitation & soumissianner

Mesdames/Messieurs,

& lissue de I'Avis d'Appel 4 Marifestation d'lntérst N° 0000 1AAMIRINFICTE-C2DISTADE-C2DN20ME du O3 Jamvier 2019, [ai
I'henneur de vous informer gue vous avez été pré-qualifiés, pour scumissionner & l'Appel d'Cfires Mational Restreint pour le
recrutement d'un auditeur indépendant en vue de mener un audit des résultats de 'Appul Budgétaira Sectoriel 2017.2018 -
Aeme G20, sur financement de la Convention GCM 3013 01 E budget du Pilotage 1 du G20, ligne « Audits, Supervision,
Consultants ».
A cat effet ja vols invite 3 soumettre votre offre en vue de T réalisation dudit audit
Le Dossier d'Appel d'Offres paut étre consué ou reliré moyennant paiement au Trésor Public d'ung semme non remboursable de
FCFA quarante mille {40 000) au fitre des frais d'achat du dossier, aupres des Services du Maitre "Quvrage, Batiment A du MINFL
Diraction des Ressources Financiéres, Sous-Oirection du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335,
Toutss les soumissions doivent étre accompagnées d'une caution ¥ relative selon le modéle indiqué dans le Dossier d Appel d'Cffres,
Les cautions sonl établies par un Atablissement bancaire ou une compagnic d'assurance agréée par leg Ministére en charge des
Finances el s'élévent & FCFA huit cent mille (306 000}
Les soumissions doivent &lre remises sous plis fermés dans Jes Sarvices du Maitre d'Quvrage Batiment A du MINFI, Direction des
Ressourees Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matérisl, Service des Marchés, Porte 335 au plus tard le-08 MAL 2015 214
heures, heure locale et devea porter la mention |
APPEL ’OFFRES NATIONAL RESTREINT
N0004 SIAONRIMINFECIPMI204$ DU 04 AVRIL 2019POUR LE RECRUTEMENT O'UN AUDITEUR {NDEPEMDANT EN VUE DE MEHER
N AUDIT DES RESULTATS DE L*APPU) BUDGETAIRE SECTORIEL 2017-2018 - 3E C2D.
& A H'OUVRIR OU'EN SEANGE DE DEPOUILLEMENT #

Les plis seront ouverts en présence des représentants des soumissionnairss oui souhaitent assister 4 l'ouverture des offres.
La présents lettrs d'invitation est adressée aux sandidats pré-qualifiés suivant la liste ci-dessous |

N° CONSULTANTS ADRESSES ! TELEPHONESF AX
1 BUDITES FOIRIER INTERNATIONAL BF; 12134 DAALL BOBETETET /25424877
2 [CABINET D'ETIIDES ET D'AUCIT COMPTABLE (CAEAC) Br 3223 DAUALA 2360823426703
3 LS AUDIT CONSEN . EP: 5263 DOUALA ZEI AT A/EAN0G07 T423345 1015
& ECA-Emst 8¥oung Camercun 2P 3340 ROUALR 333435108
5 LELCITTE o EP 5353 COUALA 23542 55 59 _
§ PAZARSCAMERQUN ] BF : 3781 CUALL 234 24T RAEETEE00

Les candidats de |a liste restreinta ne peuvent pas §'associer en groupement,
* ous voudriez bien accuser réoeplion sous huitaine de 1a présents lettre d'invitalion & l'adresse ci-aprés | Direction des Ressources
Financires, Sous-Direction dir Budgel et du Matériel, Service des Marchés, Ports 335 et Secrétarial Technique d'Appui Dedie &

I'Exéeution du C20, B.P. ; 33 237 Yagundé TelFax - 222 20 30 57, Email : minfi_ctb_stads@yahoo.fr.
Wauillaz agréer, Mesdames / Messisurs, lassutance ds ma considération disingués. /-
Le Ministre des Finances,
Maifre d' Quvrage
Ctyies !
- MiHM&P
- ARKFE
- Mailra & Cuuratp
« Présidar 178
- Ak xe

AT Audis ARY



REFUBLIQUE DU CAMEROLUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix-Travail-Patne Feace-Work-Fatherland
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i j {) AFPEL DIOFFRES NATIONAL RESTREINT
w W W e | iaONRMINFIICIPMI2019DU ___(; & @R 2018

POUR LE RECRUTEMENT D'UN AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER UN AUDIT DES
RESULTATS DE L’APPU! BUDGETAIRE SECTORIEL 2017-2019 - 3E C2D.

1) Dbiet

Le Ministre des Finances lance pouwr le comple de son departement ministérisl un Appel d'Offres National Resireint pour le
recruterent d'un auditeur indépendant en vpe de mener un audit des résultats de [Appui Budgétaira Sectoriel 2017-2019
_3ame £20, sur financement de |a Convenlicn CCM 3013 01 € budget du Pilotage 1 du G20, ligne « Audits, Supersvision,
Consultants .

2} Consistance deg prestations

Conformament & Tarticle 8.9 de la Convention de financement CCM 1379 01 U, un audit des depenses relatives aux
Programmes el Actions ciblés et deg realisgtions sera rédlise.

|, okjectif de cet audil est de permettre d'exprimer ung opinian professionnels et indépendante sur fes résultats du projet &
la fin de chague exercice budgétaire au fegpnd des engagements contractuels pris par 1 République du Cameroun afin de
s'assurer que les fonds mis & fa disposition de 'Etat saient utilisés canfarmésment aux fins pour lesquelles ils ont 618 octroyés.

A ce titre, Paudit appréciera l'effectivite deg résultats et plus particuliérement I consistance des éléments renseignés au
fitre des indicateurs de performance, et la qhalité de l'information techinique el financicre rapportée au niveau du Comité de
suivi. Cet audit sera réalisé en une tranche ferme (2017 & 2018} et une tranche canditionnalle {2019)

Au regard de Tobjectif général exposé ci-dgssus, dans le cadre du présent audit des résultats pour les années 2017-2018
&t 2010 de I'appui budgétaire sectoriel du 34 C20. lauditeur devra formuler une epinion professionnelle &t indépendants sur.

»  Uexactitude et la sincerité des |résultats rappores au Comite de suivl, pour chacen des indicateurs de
parformance ; en $& réferant natamment aux SOUCES de vérification indiquée dans le protocele echnigue.

« L'exactitude des dépenses rapppriges, en sappuyart en particulier sur les dannées enregistrées dans les
applicatifa budgétaires et comptgbles utilisés par 8s administrations concemées - notamment PROBMIS et
CADRE.

» Laconformite des opérations réal{sées au titre de I'appul budgetaire sectorie), avec les dispositions du manue! de
srorédunss el de la canvention de financement.

Orautre part, 'auditeur devra |

»  TyaluerVorganisation et L2 systéme de collecte des données techniques et financigres, afin d'apprécier dans quelle
mesure lls permettent de dispaser d'ung connaissance exhaustive et flable des realisations des administrations

CONCEMBss.

o Formuler des recommandations an yue d'améliorer : (i) 1a qualite de linformation technigue et financiére et (i) l&
dispositif de renorting et de suivi dans le cadre de Nagoui budgeataire.

L'audit des résultats au titre de 2018, couvlira 1a période jusqu'ay 28 févder 2019, afin d'intégrer la période complémentaire
d'exécution du hudget 2018,

Spus resenve que |a mission d'audit au titrelde 2018 donne pleine et entiére satisfacfion au Ministére des Finances, ['auditeur
sera reconduit dans sa mission pour un agdit de l'exercice 2019.

Les conclusions de 'audit devrant permettre de renseigner 2 Comité de suivi dans la formulation de ses résolutions
concemarnt lallocaticn de la pnme de pedbrmance de YABS 3¢ C20 tel ouévogqué précédemment.




e

Far ailleurs, I'auditeur devra dégager les pring
des améligrations éventuelles.

3} Daélais d'exécution

La miszion fe sauvrait depasser soixante-dix
canditionnelle & compter de la date de notifical
4} Allotissernent
Les prestations ohjet du présent Appel d'Cffres
H

51 Participation et crigine

& participation est auverte & égalité de conditig
d'fntérét N° D000 1AAMMMINFICTE-C2DISTA

paux acquis et farmuler des recommandations pratiques et perdinentes pour

(70) jours pour 13 tranche ferme et cinguante {50) jours pour |2 franche
ion de l'ordre de service

5 sonk réunies ens un lat unique.

s aux Calinets ci-aprés retenus a lissue de [Avis d'Appel a Manifestation
DE-C30V2018 du 03 Janvier 2018, pour les prestations susvisées.

M.E : 1} Les groupements entre les Cabinets

2. Les Cabinets ou consuitants ind
programme, &aboration des manuels
d'audit et d'évaluation) ne sont pas ad

6}

Les prestations objet du présent Appel d'Offreg
tu G20, ligne « Audits, Supervision, Consu

Financemsant

7y Cautionnement provisoire

Les Offres devrant éire accompagnées, d'un
indiqué dans le Dossier d'Appel &Offres, per
Ministare en charge des Finances at dont le m)

L'absence de la caution de saumissian dans |3

Ce méme, la non-conformitd de cetta pigce al
entraine également |'éiminaticn de 'Offre.

L& cautionnement provisaire sera lipéré o offig
pour les socumissionnaires n'ayant pas été rg
cautionnement provisaire sera libéré aprés con

8) Consultation du dossier d'Appel d|

te Dossier d'Appel d'Offres peut &tre consultd
tes Ressources Financiéres, Sous-Direction d
Technique d'Apous Dédié & 'Exécution du G2
TelFax : {237} 222 20 30 &7

9]  Acquisition du Dossier d'Appel d'Q)

i CONSUETANTS ADRESSES | TELEPHONEJFAX

¢ AUDITEC FOIRIER INTEANATIONAL : 8P 12134 DCLALA 596 67 B7 571730 42 48 77

2 [CABMET D'ETUDES ET DAUDIT COMPTABLE (DAEAS) 3P : 3223 DOUALA 23342 18 981233 4267 83
|3 L3 ALDIT CONSEIL . BP 5259 DOUALA 233 43 32 74699 00 07 741233 42 1015
! 4 [ECA-Ernsl &Young Camerpun | 3P ;5340 DOUALA 233425109

5 DELOITTE i AP 8300 DOUALA 251425550

£ IMAZARS CAMERDUN . 3P 379" DOUALA 231 42 3 471656 87 63 03

s préqualifigs ne sont pas autorisés.

ividuels ayant fourni des prestations d’assistance {montage du
e procedures etc...) pour les programmes a audlter {hors prestation
Iris & concourir.

-

sont finangees par la Convention CCM 3043 04 E budget du Pilotage 1
ltants =,

Cationnement provisoire {garantie de soumission) établi selon le modéle
un etablissement bancaire au une compagnie d'assurances agréés par le
ortant est de F CFA huit cent mille (300 000).

soumission entraine '&fmination de FOdfre,

modéle jeint dans e DAC constatée par la Sous-Commission d'Analyse

e au plus tard trents (30) jours apres Pexpiration de la validilé des Offras
tenus, 0ans & cas ol |& soumissionnsire est attributaire du marche, e
pstitution du cautionnement défintif.

Liffres

aupres des services du Maitre d'Cuvrage Batiment A du MINFI, Direction
|+ Budget et du iatériel, Service des Marchés, Porte 335 ou au Secrétariat
[, situe au quartier Bastos & Yaounde, lmmeuble OYILI & ¢ité de I'OMS,

ffres

Le Coszier d'Appal 4'Offres peut étre abtenu 8

upres des Senvices di Maitre 4'Ouvrage, Batiment A du MINF|, Direction

des Ressources Financiéres, Scus-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335, sur

presentation #'une owittance de versament ad
(40 000) au litre des frais d'achat du Dossier d

10} Remise des Offres

Chagcue offre, rédigée en francais ot en ang
marquées comme tels. devra étre dapasée so

Treser Public d'une somme non remboursable de FCFA guaranta mille
Lpper d'Offres.

laiz et e sept (07) exemplaires dant un {01) original st six (06) copies
us plis fermé dans les Services du Maitre d'Ouvrage Batiment A du MINF],




Direction des R Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Ports 335 au plus
tar{]eg—?@—e&a 14 heures et devra porter ld mention ;

-

TINE { FFRES NATIONAL RESTREINT
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i W N° AONRMINFICIPM2019 Dy U & RV 225
POUR LE RECRUTEMENT C'UN AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER UN AUDIT

DES RESULTATS DE L'APRUI BUDGETAIRE SECTORIEL 2017-2019 - 3E C2D.

« AN'QUYRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT 2

11} Conformité das Offres "
Toute offre non conforme aux prescriptions du
Le détail de ta conformité des Offres se trouve d

12) Ouverture des Dffres

Louverture des Offres se fera et deux temps, buverturs des Offfes administratives et technigues interviendra dans un

premier tsmps, suivie dans un second temps del celle des Offres financiéres des soumissionnaires ayant cbtenu la note
technigue minimale requise.

L'ouverture des pidces adminisiratives et des OTas technigues aura lisu Ia_l | B MAY 7048 15 heures dans 1a salte de

reunion de la Commission inteme de Passatioh des Marchés du MINFY, sise & MYOG ADA, Immsuble face Collége
MONTESQUIEL.

Seuls les soumissionnaires peuvent assister A cette sdance d'ouvarture oy s'y fairg représenter par uneé persanne de leur
choix dGment mandatée.

Tn =
In
-

ier d'Appel d'Offras sera déclarée imecavable.
ns le RPAQ {pigce n°3) contenu dans le Dossier d'Appet d'Offres.

Louverture des Offres financidres aura lieu au terms de [analyse technique et ne concemera que les soumissionnaires
ayant obtenu la nots minimale de 80 points sur|[100.

13) Evaluation des Offres

Les Offres seront évaluées conformément aux cfitres ci-apras
T Jron dinidiies
Dossier administratif incomplet ou non-gonforme 48 heures aprés l'ouverture des offres :
Fausse déclaration ou pigce falsifiée ;

Présence d'une information relative 4 I'Dffre Financidre dans le Dossier Administratif oy Technigue ;
Mote technique< 80 points £ 100.
13-2 Critéres essentiels

ooQ g O

13-2-1 Les Offfos techriques

L'Evaluation des Offres techniques se fera sur 100 points en attribuant une notation aux critéres suivants -

o Personnel d'encadrement proposé par le Cabinet Note / 35 polnts :
o Apprache méthadologique et compréhansion des TDR Note / 25 points ;
o Références du Soumissionnalre Note /40 points.

A lissue de l'analyse technique, 'ouverture des Dfires financiéres sera réalisée dans les mémes conditions que celle des
Offres administratives et techniques, & une date uiiérieure qui era cOMMuNiquée aux soumissionnaires ayant ey la
- capacité administrative requise et ayant obtenu yne note technique supérigure qu égale 4 B( polnts aur 140,

13-2-2 Les Offres financidres

Les Offres financidres des seuls soumissionnairds dont 'offrs technique aura &té déclarde recevable A lissue da 'examen

de la conformité des places Administratives et dd Tévaluation fechnique seront &valudes et notées en fonction des critires
Gi-aprag !

L'offre compléte, conforme et « moins-disanie »|{aprés rectification éventuslle du montant) recevra |z totalité dos points

(100) ; les autres Offres seront notées sur 100 ppints suivant fa formule ci-aprés ;

MMd x 140
MS

NM = Note relative au montant de ['ofire financidre du soumissionnaire :

N =




MMa = Montant &valué du moins-disant :
MS = Montant évalué du soumisslonnaire.

Une pondération sera faite entrs la note technigue et fa note financiérs. pour dblenir la note finale N {nota technico-
financiére) suivant fa formule ci-aprés : )

_ (B0xNote Technique ) + (20xNete Hinanciére )
100
14} Attribution du marché

Le Maftre d'Ouvrage attribuera le marthé au solmissionnaire dont 'offre aura été évaluée la « mieux-disante », C'est-a-
dire l'offre jugée conforme au dossier d'Appel d'Dffres et ayant obtenu la meilleure note technico-financiare.

15} Durée de validité des Offres

Les Soumissionnaires restent tenus par leurs Offres pendant cent vingt (120) jours 4 partr de la dats limite fixée pour la
réception des Offres.

16) Rensslgnements complémentalres

Les renseignements complémentaires d'ordre technique peuvent &tre obtenus auprés du Service des Marchés du MINFI,

Porte 335, ou du Secrétariat Technique d'Appui Dédié 4 'Exéeution du G20 sis au Quartier Bastos 3 Yaoundé {iImmeuble
OYILEa céte da FOMS), B.P. : 33 232, TéliFax : {237) 222 20 30 57. Email : minfi ¢ stade@vahoo.ir.

N

Yacundéle, [ 4 AR 2019

L& Ministre des Finances,
Maitre d'cuvrage

AEMP

HOPECAM (acur putlk:ation)
PREEIDENT 1P MINFI
STADECID

AFFICHAGE

ARCHIVES

Ampliations

e tnis Paut- MOTAZT T
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN
Paix-Travail-Patne

AEEETYTRNA

MINISTERE DES FINANCES

EtTErErRat

Secrétanat Genaral |

Exkikibiitt

FREAAEARER

-

L
i E} O ‘? 5 RESTRICT
FOR THE RECRUITMENT OF AN |
OF THE RESULTS OF THE
1. Subject

The Kinister of Finance, Cortracting Authonty. b

a1 indegendent auditor in order 1o condyst an 4
finarcas by Convention CCM 30173 C1 E having

Supervisicr, Consultants »

2. Nature of services

In accerdance with Artcle 8.9 of the Finanzing &g
Programs ang Actions and achievemeants will be

Thi objeclive of this audit is o exprass a profess

fiscal year with regard o the contractual commit

State's disposition are used for the purpeses inld

in this respect, the audit will assass the sffectiy
ingicated i the performance indicatars, and thyg

Commiflee. This audit will be conducted in z fixe
In view of the general otjective outlined above

sudget suppo- forire 3rd C200 the sudtor will

~  The ascuracy and fairess of the
indizatars; referring in patticular (0 the so

>

Comphance of sector budget suppo
Agreement.
Cn the cther hand, she auditor will:

Svaluale the organization and syster
ikay provide & comprehensive and resigol

rormulate rasommendatians to impn
and manitering mecharism far budge su
The resulis of the audit for 2018 will caver the
implementation of the 2018 budget.
Provided that the 2018 audit engagement is fully
adic of the 2019 financian yesr.
Thne conciuginng of the aud? shorld make il pos
cerceming the allocation of the performance oor

Ir additian, the auditer should identify the main
PLOVEMANTS.

3. Execution deadline
The maximum execulior deadline provided for by

fifty (20} days for the conditional nenoc fram the

-

s

®

4. Allotment
The seruces shall constitute one lor.

fRNITIMINFICIPMI2018

The accuracy of the reported expen
appleations used by the adgministrations ¢

REPUBLIC OF CAMEROON
Peace-Wark-Fatheransgd

L h bl )]

MINISTRY OF FINANCE

thitiaaintt

General Secretanal

Ak it

Internal Tenders Board

tiririririontt

iD NATIONAL INVITATION TO TENDER AR 2019

04
aF
NOEPENCEMNT AUDITOR IN QRDER TQ CONDUCT AN ALDIT

2017-201% SECTORAL SUPPORT BUDGET - 3= C20.

Ereby inches a Resiricted National Invitation to Tender for the recruitmant of
udit of the resuits of the 204 7-2019 sectoral support budget- 3= C20, fo be
13 da with ke “rench Debt Relisf Program [C20), budgetary line « Audits,

gament N® COM 2379014, an audit of the expenditure related to the Targated
rarriad QU
ional and independent pinion on He results of the groject at the end of each

nents made by the Republic of Cameroon to ensure thal the funds put at the
nded.

anass of the results and more padicularly the congislency of the elements
quality of the technical and financial information reported ta the Monitaring
i phase (2047 10 2018 and a conditional phase [2019)

ps part of this acdit of e results for the vears 2017-2018 and 2049 of sector
pad 10 frmulate & srofessional and indeperdent opiniaa on

results reporied e the Monitonng Commities for each of lhe performance
wrees of vanibcation indicated in the techaical pratacal.

563, felying in particular an the data recorded i the budget and accounting
roncemned - in parkcular PROBMIS and CADRE,

1 cperationy with the provigions of the procedures mantal and the financing

n of collection of lechnica: and finansial data, in order o assess to what extent
E knowledge of ihe achisvemnents of the adminigtrations concarned.

ke (i) the quality of technical and financial infermation and (i) the reporing
hont.

period Up to 25 February 2019, in arder to Infegeate the additiona! period of
satis‘actary to tne Ministry of Finance, the auditar will be re-appointed for an
sile 13 nfarm tha Montoring Committes in the formulation of its resolitions

us of ABS 3rd C25. a5 mentioned above
aehievements and make practical and retevant recommendaticns for possible

ke Contracting Authcrivy shail oe seventy (70) days for the fixed phase and
Hare of nedification of service crder 10 commance wark,




E. Participation and origln:

Tnis tender is open on equal terms to the Rioms shorlisted below fnllnwing the Call for Manifestation of Inferest N°

COD01AAMIMINFKCTB-C2DISTADE-C2D2018

du (3 January 2019, for the abovermentioned services.

[ CONSULTANTS ADRESSES TELEPHOMEIFAX |
[ 7 BLDITEG FOIRER INTERNATIONAL - B 12134 DOUALA BGB6TATBT/ZA142467T J;
D 7 CABINET PETUDES 5T 'AUDIT COMPTABLE [AEAC) | B3 3223 DG UALA 23342160823 426783 i
A LSARTCONSEL T 1B Bae9GoUMLA 2334 132 74E9900077423 3421015
- & [ZCA-Ersl &¥oung Camergin e ) U BP 3340 JOUALS 233425104
L6 [DELOITTE T EF £393 DOUALA 23342 55 53
| B |VAZARS CAMEROUN [ BF. 3701 DOVALA | 233424247/B56876303

The Contracting Autiority shali address calls for

NB;

1% Mergers among the shortlisted FIRMS

2} Firms or individual consultants who
tendar gocuments, drafting procedur

(5

bids toihe shortlisted FIRMS.

are not authorised.

ve previously provided technical assistance services (e.g. mounting of
manual...} te any of the programmes to be audited (sxcluding audit and

evaluation) are not admitted to partici?ate in the prasent tender.

6. Finanging

The services concerned by this invitation io Ten

tz the Rurning of the French Debt Relief Frogra

7. Bidband
B:ds shoeuld be acoompanied, by & provisional gu

by 2 Bankiag nstitution authanzed by the Ministy

The absence of the bid bond during tne cpedin
comglance of this document with e specimer

shall equzlly lead to the elimination of the bid.

Tre prowisional grarantes shall ke aviomalizally

higders nat retained. In the avent where ihe
canslilution of the final guarantee.

3.
Tender Cocuments can be consulted at the

Resouses, Sub-Department of the Budget and §
far £20 Execution, situaled at Bastas it Yaoundd

9. Obtaining of the Tendgr Documnent
The Tenrder Documenl can be abtaingd at th
Rescurces, Sup-Ceparment of the Budgel 3
indicaning payment into the Public Treasury of
acnuisiicn of tne tenger document. This recaipt
the Zall for Bids,

10, Submigslon of Bids

Tach bid sholld be submilted in English o n =
22 such Lo the Coriractiag Authariiy's Senvice
Budgel and Equipment, Contracts Service Fo
MREsTRI

L Fioog i
“ Ng! Ml (RNIT

L
FOR THE RECRUITMENT OF A
OF THE RESULTS OF TH

i

i
f

v

"TQBE

1. Confarmity of hids
Ary Did not cormpliant with the specifications of
iound in jhe RPAQ [document M 3) of this pre

Consultation of the Tendar Docume

Her shall be financed by convention Convention N® CCM 1461 01 K Relating
m (G200, nudgetary fine « Audits, Supenvision, Consultants ».

arantee (bid pond) established per tne model indicaled in the Tender Caturent,
¥ in charge of Finarce and worth FCFA gight hundred thousand {800 000).

g of bids shall result in tng cutright eimination of the bid. Similarly, any nan-
attached to the Tender Decument, neticed by the sub-comenitiee for analysis

released not latar than herty {304 days upan expiration of the validity of bids for
hidder is awarded the sontracs, the provisional guarantee is released after

nt

Conracting Authority's services, Block A MINFI, Cepartment of Financial
quipmant, Conéracts Service, Room 335 or at the Technigal Suppon Secretariat
b mmeuble OFIL besides WHO, Tel /Fax (237) 222 20 30 57

Comracting Actrerity s Services, Block A, MINFI, Department of Financial
Equipmert, Contracts Service, Room 335, upon presentation of a receipt
a non-refundable sur of CFA forty thousand (40 000) Francs fee for the
hauld gentify the payer 25 representative of the FIRM wishing to participate in

nch in seven (074 copies including One {1} original and six () copies labeled
Biock &, MINF, Depatment of Financial Resources, Sub-Depadment of the

n 335, notater thad()_J MAY 201%:t 2 prm and should bear the indication:

ED NATIONAL INVITATION TO TENDER

" e 201
INFICIPMIZ019 o D4 e

INDEPENDENT AUCITOR IN ORDER TO CONDUCT AN AUDIT
iE 2017-2019 SECTORAL SUPPORT BUDGET - 3™ G20,

DPEMED CMLY AT A &Il OPENIMG SESSION"

the Tenger Cocument shali ba rejected. The details on the corformity of bids is

tanl tenaer file.




12, Opening of blds
The bids shall be qpened in two phases, The administrative file
opening of the financial offers of bidders whe ablalnéd the minim

The opening of the administrative documents and the: technical shall taks place of)_E MAY 2019

foom of the MINFI Intemal Tenders Board, situated|at MYOS ADA, Buildng opposite MONTESGU)
can attend or be duly represented by a person of thalr choice.

The apening financial offers shall take place at the
obtained Whe mirimum score 80/100 points.

13. Evalustion criterla for the bids
13-1 Elirtinatory criters
L]

o False declaration or forged dacument

o]

o Technical mark < 80 points / 100

13-2 Essential criferia
13-2-1 Technical bids

Technical bids shall be assessad based on the folloy

o Manageriat staff proposed by the FIRM M

Incomplete Administrative File after having

Presenca of financial information in the tec

and the tachnical offer shall be opened first foflower by the
um regLited technical score.

al 3 pmin the conferense
EU Coflege. Only bldders

nd of technical evaluation and shafl congern only bidders who must have

been given 48 hours after the apening of bids

nhical fi'e

ping essantial critaria:
k{35 points

o methodology and comprehension of the Termes of Reference Mark { 25 points

a

References of the Bidder Mark / 43 point

After the technical examination, the opening of fiancial bids shall take place under the same conditions as thase of the

administralive and tachnical bids, on a later date to

communicated to bidders having the required administrative capacity and

having obtained a mark in technical capacity higher pr equal to 80 points £ 109,

13-2-2 Financial bids
Cnly the financial bids of the bidders whose techni

bid must have been declared acceptable fallpwing examination of the

conformity of the Administrative Documents and tedhnical svaluation shall be evaluated and assessed based on the following

criteria:

The complete bid, compliant and «lowest bidder » (aftsr an eventual rectification of the amount) shall receive all (100) points;

the other bids shall be assessed over 100 poinls fol
NM = MMd x100
M5

WM = Mark refating to the amount of t
MMd = Lowest bidder amount assess
MS = Biddar amount assessed,

wing the formula Selow:

?lz fimarcial bid of the bidder,

A weighting (ponderation) shall ba made between the technlcal mark and the financial mark to abtain the final mark N {technisal-

financiat mark) based cn the following formula:

N = {80 xTechmical

M

kY + (20 xFinancial Mark )

14, Award of the contract:

EH)

The project owner shall award the contract o any bigder whose bid must have been assessed as “bast cffer”, meaning the bid

is deamed compliant with the Gall far Bids fils and h
15. Validity of offars

'Bidders shall still be bound by their bids for one hung

16. Additional [nforation:
Further technical information can be ahtgined at the
to G20 Execution, focated at Bastos in Yaounde {0

Copled tg:

ARNP

MIHF|

Prasitenl lrgmal Terdam Aot M|
STARE-C20

CAMERT O TAIBUNE.

ARCHNES

55 obtained the bast technicalfinancial mark,

red and twenty (120} days starting from the deadline set for accepting bids,

MINF| Contracts Service, Room 335, or the Technical Support Secratariat
FILI Building besides WHC), P.C.BOK: 33 232, Tel Fax: {237) 22-20- 30- 57

Yaounda, the
& Minister of Financa,

G4 4R 209
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Réglement Général de FAppe! d’Offres (RGAQ)

Article 1. Dispositions Générales

1.4, LAutorite Contractanie selectionne un Prestataire parmi les candidats dont les noms higurent sur |3 Lettre
d'invitation, conformément 3 ia methode de sélection spécifise dans le Réglement Particulier de 'Appel d'Offres (RPAD].

12, Les Candidats sont invites & soumettre un dossier administratif, une proposition technique et une propasition
frianciére pour |3 prestation des services nécessaires 4 la mission designée dans les Termes de Référence. La
proposition servira de base aux négociations du contrat et, a lerme, au contrat signé avec e Candidat retenu.

1. La mission sera accomplie confermément au calendrer indigqué dans les Termes de Reférence. Larsque [a mission
comporie plusieurs phases, |la performance du Prestataite durant une phase donnge devra donner satisfaction au Mattre

d'Ouvrage avant que |a phase suivante ne débute.

1 4. Lag Canditlats doivent s'informer des conditions locales et en tenir compte dans ! établissement de leur proposition.
Paur obtenir des informations de premigre main sur la mission &t les conditions locales, il cst recommande aux
Candidats, avant de soumettre une praposition, dassister & |a corférence préparatoire &ix propositions, st le APAO en
prévoit une. Mais participer a ce genre de réunion mest pas obfigatoire. Les représentants des Candidats doivent
contacter fes respansables mentionnés dans le RPAQ pour organiser une visite ou obtenir des renseignements
complémentaires sur la conférence préparatoire. Les Candidats doiverd faire &n sorne (que ces responsables solent

avisés de leur visite &n temps voulu pour pouvoir prendre les dispositions apprapriéss.

1.5, Le Maitre d'Ouyrage fournit les informations spécifiées dans les Termes de Riférence, aide le Prestataire & oblenir
les licences et permis nécessaires a la prestation des setvices, ot fournit les données et rapports afférents aux projets

perinents.

1.6. Veuillez noter que

t oe codts de Vétablissement de la proposition et de fa négociation du contrat, y compris de la yisite au maitre
douvrage, ne sont pas considénds comme des colits directs de Ya mission ef ne sont donc pas remboursailes |

&t que

i L'Autorite Contragtante n'est nullement tenue d'accepter [une quelcongue des propositions qui auront gte
SOUMISES,

17. Les Prestataires fournissent des conseils professionnels abjectifs et impartiaus. En toutes circanstances 15
defendent avant tout les intéréts du Maitre d'Ouvrage, sans faire entrer en ligne de compte Féventualite d'une mission
ultéraure, et qirils evitent scrupulsusement toute possibilité de conflit avec d'autres activitss ou avet les interéts de leur
sorigta, Les prestataires ne doivent pas &tre engagés pour des missions qui serafent incompatibles avec leurs
gbligations présentes ou passées envers d'autres Maitras d'Quvrages, ou qui risgueraient de les mettre dans
limpossibifité d'exécuter leur lache au mieux des intéréts du Maftre d'Ourage.

1,7.1. Sans préjudice du caractére genéral de cette régle, les Prestataires ne sont pas engages dans les circonstances
stipuléas ci-aprés :

a Aucure entreprise engagée par I'Autorité eonfractante pour fournir des biens ou réaliser des prestations pour un
projet, ni aucune enlrepise qui lui est affiliée, n'est admise & fournir des services de conseil pour le méme projet. De'la
méne maniére, ausun bureau d'éludes engage pour tournir des services de consell en vue de la préparation ol de
lexécution d'un projet, ni ausune entreprise qui li est affilige, n'est admis ultérisurement & foumir des biens, réaliser
des prestations, ou assurer des services lige & sa mission initiale pour le méme projet {4 moins qul ne s'agisse d'une

continuation de cette mission) ;

b. Ni les prestataires ni aucune des entréprises qtsi leur sont affiliées ne peuvent Atre engages paur une mission o, par
sa nature, risgua de s'avérer incompatible avec une autre de laurs missions.
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1.7.2. Comme indigue 3 F'aiinéa (a) de la ¢lquse 1.7.1 ¢

-dessus, des Predtataires peuvent étre eNgages pour assurer

des activités en aval lorsqu'il est essentiel d'assurer une cartaine cantinuite, auquet cas le RPAQ doit faire &tal de cette

possibilité et les critéres utilisés dans |4 =i
recenduction. It appartiendra exclusive

lection du presiataire doivent prenidre en compte la probabilte d'une
ent au Maitre d'Ouvrage de décider de faire exécuter oy non des activités

en aval ef, dans ['affirmative, de déterminer quel Prestataire sera engage 4 cette fin.

1.8. L'Autorité Contractante exige des soumigsionaaias el de ses cocontractants,

quils respectent les régles d'ethigua

professionnielle fes plus strictes durant Ja pagsation el fexécution de ces marchés. En very de oe principe, 'Autorité

Contractants

a Definit aux fins da cetts claugs, lss e pressions of dessous de la fagon suivants

I. Est coupable de “corruption” guicongug

d'influencer Maction d'un agent pubiic Bu cours de 'aftribution ou de lexécution d'un marché ;

it. Se livre 3 des “manceuyres fravduleuses
l'exécution d'un marché ;

ii. "Pratiques coflusoires" désignent toute f
Contractanle en ait connaissance ou
né correspondant pas & ceux qui résuy

v, *Pratigues coercitives™ designent toute 1
encontre &fin d'influencer leur action a

b. Rejetiera une proposition d'attribution s

lintermédiaire d'un agent, Coupable de comrfption ou sest live a des mancewvres frauduleuses,

collusoires ou coercitives pour attribution de gel

1.8. Les candidats communiquent les rensaigng
Btre réglées & des agents en rapport ave: I p
comme demandé sur fe formulaire de propositio

1.10. Les candicfais ne doivent pas avoir été
manceuvies frauduleuses.

offre, donne, solficite ou acceMe un quelsongue avantage en vug

quiconque deforme ou dénature des faits afin d'influencer Fattribution ou

me d'enterte entre deurx ou plusieurs sournissionnaires {que I'Autorite
on) visant & maintenir artificielferment les prix des Offres & des niveaux
eraient du jeu de la concurrence -

rme dialteinte aux persehnes ou 4 letrs biens oy de menaces & leur
cours de Fattribution ou de Fexécution d'un marche.

elle déterming que Iattributaire propose est, directement oo par

des pratiques
marché,

Mers sur les commissions et primes éventuellement réglées ou devant
Esente proposition, et T exécution du contrat s est attribue au candidat,
n financiére {tettre de soumissian).

déclarés exclus de toutes attributions de cantrals pour cormuption ou

Article 2, Eclaircissements, modifications apportés au DAO et recours

2.1. Les Candidats ont jusqu'a une date iimite
quelconque des documents du DAD. Toute de
courrier, télécopia, ol courrier électronique 3

figurant sur le RPAQ. L'Autorité Contractante dgnne sa réponse par courrier,
les candidats desfinataires de I3 lettre d'inyitafion
demande d'éclaircissement, sans en identifies

propositions.

2.2. A fout moment, avant Ia soumission des propositions,

precisée dans ie RPAQ pour demander des eclaircissements sur 'up
mande d'éclaircissement doit &tre formulae par écrit, et expédige par
‘adresse de |'Autorité Contractante avec cople au Maftre d'Ouvrage
télécopie ou couriier électronique 2 tous
&l envoie des copies de la réponse (en y joignant wune explication de Ia
loriging) & tous ceux d'entre eux qui entendent soumettre des

IAutorité Contractante peut, pour n'importe quelle raison, soit

de sa propre initialive, soil en réponse & une demande d'éclaircissement d'un candidat invité & scumissionner, modifier
F'un des documents du DAO au maoyen d'un add|tif. Tout additif est publie par ecrit 3ous la forme d'un addendum. Les
addendas sont communigqués par courrier, t&lécopie au courrier electronique 4 tous les candidats sollicités, et ont force
obligatoire pour eux. L'Autorité Contractante avek cople au Maitre d'Ouvrage peut, a sa convenance, reporter [a date

limite de remise des proposifions.

2.3 Entre [a publication de I'Avis d'Appsl d'Offres y compris | phase de pré-qualification des candidats. et fouverture
des plis, tout soumnissionnaire qui sestime lésé ddnz Ia procédure de passation des marcheés publics peut infroduire une

requéte auprés de I'Autarite Contractante,

DAD Farals AERT
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24 Le recours doit étre adressé, au Ministre charge des Marchés Publics avec coples 3 TAutorité Confractante, 3
Ioraanisme charge de fa régulation des marchés publics et au Président de Ya Cammission. 1! doit parvenir au plus tard

Cing (05) jours avant |a date d'ouverture des Offres.

25 LAutorité Contractante dispose de ¢ing (05) jours pour réagir. La copie de la réaction est tranamise & Forganisme
chargé de la régulation des marches publics.

Article 3. Etablissement des propositions

11 Les candidats sont tenus de scumetire une propasition redigee dans la (es) langue(s) spécifisels] dans le RPAQ.

Proposition technique

4.9 Lors de Tétabiissement de ka Proposition technigue, les Candidats sont censés examiner les documents constituant
le présent Dossier de Consultation en detail. l'insuffisance patente des renseignements fournis peut entrainer ke rejet

d'une proposition.

Er atablissani la Proposition technique, les Candidats doivent nréter particubérement attention aux considérations
suivantes .

i, Le Candidat qui eslime ne pas posséder toutes les campétences nécessaires 3 la mission peut se les procurer
en s'associant aves un ou plusieurs Candidat(s) individuel(s) etfou d'autres Candidats sous forme de co-
entreprise ou de sous-traitance, en tant que de besoin. Les Candidats ne peuvent s'associer avec les autres
Candidats sollicités en vue de cette mission qu'avec 'approbation de FAutorite Contractante, camme indigué
dans le RPAD. Les candidats sont encouragés & rechercher la participation de candidats natianaux en
concluant des actes de coentreprise (actes notariés} avec eux oU en leur sous-traitant une partie de la mission |

i Pour les missions reposant sur le temps de travai, l'estimation du temps de travail du personnei est foumie
dans le RPAD. Cependant, ta propasition doit se fonder sur I'sstimation du temps de travail du persennel qui

est faite par le Candidat ;

i. i est souhaitable que le personnel spécialisé proposé soit composé en majorité de salariés permanents du
Candidat cu entrelienne aves Ui, de ongue dale une relation de travail stable

iv.  Le personnel spécialisé praposé doit posséder au minimum l'expérience indiquée dans le RPAQ, qul aura de
nréférence acquise dans des conditions de travail analogues a celles du pays ol doit s¢ dérouler la migsion ;

v, 1l ne peut étre proposé un chalx de personnel spécialise, et il west autorisé de soumettre qu'un curculum vitae
{CV) par poste. '

%3, Les rapparts qué doivent produire les Candidats dans le cadre de la présente mission daivent &tre rédiges dans la
(les} langug(s) stipulée(s} dans le RPAQ. Il est souhaitable que le personnel du Candidat ait une bonne connaissance

pratique des lanques frangaise &t anglaise ;
3 4. La Proposition technique faurnit les infarmations suivantes a [aide des Tableaux joints [Pigce 4) :

Une bréve description du Candidat el un apergu de son experience récente dans le cadre de missions
similaires {Tableau 4B). Pour chacune dentre elles, ce resurmé dait notamment indiquer les caracténstiques du
personnel proposé, 1a durée de la mission, le mentant du contrat et la part prise par le candidat ;

i Toutes les observalions ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les données, services et
installations devant &fre foumis par ' Autorité Contractante (Tableau 40,

i, Undescriptif de la méthodelagie &t du plan de travail proposés pour accomplir la mission {Tableau 40}

.  La composition de léquipe proposeée, par spécialité, ainsi que les taches qui sont confiees & chacun de ses
membres et leur calendrier (Tableau 4E) ; :
18
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v.  Des curdcula vitee récemment SIgnEs par le personnef specialisé proposé et le representant du Candidat
habiiité & soumettre 1a praposition {Fableau 4F). Parmi fes Informations clés doivent figurer, pour chacun, le

nombre d'anndes dexpérience du [Candidat &l letendue des responsabilités exerees dans e cadre de
diverses missions au cours des dix {10) demiéres annges ;

vi.  Les estimafions des apports de persannel (cadres ef personnel d'appul, femps) nécessaire 3 l'accomplissement
de la mission, justifices par des diagrammes 2 barres indiquant te temps de travall prévu pour chagque cadre de
Iequipe (Tableaux 4E et 4G :

vil.  Une description détaillée de la métho le, de iz dotation en personnel et

d suivi envisagés pour Ia formation, s
le RPAC spécifie que celle-¢i constitue un gigment majeur de la mission

viil.  Toute autre information demandée da 15 le RPAC
3.5 La Proposition technique ne doit camporterpacune information financiére,

Proposition financidre

3.6. La Proposition financiére dait élre établie |au moyen des Tableaux types (Piéce 5}, Elie énumere tous les colits
afférents & la2 mission. Si besoin est, toutes les gharges peuvent étre ventildes par activita,

3.7. L.a Proposition financiére doit présenter séparément les impts, droits (y comipris cotisations de sécurité sociale),
taxes et autres charges fiscales applicables en Mertu de Ta legisfation en vigueur sur les candidats, les sous-traitants et

leur personnel {autre que les ressortissants oy résidents permanents da Gameroun), sauf indication contraire dans le
RFPAD,

3.9. Les comnissions et primes, dventuglleme réglées ou devant étre réglées par les Candidals en fapport aver la
mission, sont précisées dans |a lettre de soumission de fa Proposition finansiére (Section 5.4},

340, Le RPAD indique combien de temps les propositions doivent demeurer valides & compter de la date de
soumission, Pendant cette période, les candidats dofvent garder & disposition le personne| specialisé proposé pour la
mission, L'Autorité Contractante en Fapport avec le Mallee d'Ouvrage fait tout son possible pour mener a bien les
negaciations dans ces délais. $i celui-ci souhait profanger la durée de validité des propositions, les Candidats qui 'y
consentent pas sont en droit de refuser une telle rolongation

Article 4. Soumission, réception et ouverture des propositions

4.1, Loriginal de la proposition doit &tre redigé aji'encre indélébile. || ne doit tomponer aucun ajout entre les lignes ou
surcharge sur le texte méma, si ce n'est pour corfiger les eventuelies erreurs du candidat lui-méme, toute correction de
ce type devant alors &tre paraphée par le (ies) sighataire{s) des prapositicns.

4.2. Un représentant habilité du candidat doit parapher toutes les pages de Ja propagition. Son habilitation est confirmes
par une procuration ecrite jointe aux propositions.

4.3. Pour chaque propesition, les candidats doiveht préparer le nombie d'exemplaires indiqué dans le RPAOC. Chaque
Propesifion technique et finangiére doit porter fa mention * ORIGINAL * ou * COPIE ™ selon le cas. En cas de différence
entre les exemplaires des propositions, oest lorigmal qui fait foi.

44. Les candidats dofvent placer Foriginal et toutes les copies des piéces administratives énumérées dans |e RPAC,
dans une enveloppe portant la mention "DOSSIER ADMINISTRATIF ~ F'onginal et toutes les copies de la proposition
technique dans une enveloppe portant elairement la mention " PROPOSITION TECHNIGUE *, et {original et foutes las
copies de la Proposition financiére, dans une anveloppe scellée portant clairement 12 meption - PROPOSITION
FINANCIERE " et I'avertissemment * NE PAS QUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA PROPOSITION TECHNIQUE", Leg
Candidats placent ensuite ces trois enveloppes dans une méme enveloppe cachefée, laguelle porte adresse dy liet) de
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depdt des soumigsions &t les rengeignements indiqués dans le RPAQ, ainsi qua.a mention " A N'OUVRIR QUEN
SEANCE DE DEPQUILLEMENT .

4 5. La Caution de Soumisgion peut étre saisie -
a. Sile Sournissionnaire retire son offre durant la période de validite |
b. Si, le soumissionnaire reteny

i, manque & son abligation de souscrire le marché, ou

i, manque & son obligation de fournir le cauticnnement définitif en application de Varticle 11 du RGAQ ;
i refuse de recevoir natification du marche

4.6. Le dossier administratif, 1a proposition techrique &t la Proposition financiére diment etablis doivent &tre rermis a
Fadresse indiquée au plus tard 4 fa date et & Fheure figurant dans le RPAD. Toute proposition recue aprés lheure limite
de spumission des propositions est retournee & ['expéditeur sans avoir eté ouverte.

4.7. Dés que [heurs limite de remise des propasitions est passee, les dossiers administratif £t iechnique sont ouverts
par |a Commission de Passation des Marches. La Proposition fnanciére reste cachetée et est confice au Président de la
Commission de Passation des Marchés compétente gui la consense jusqu'a la séance d'ouvenure des propositions

financiéres.
Article 5. Evaluation des propositions

Généralités

5 1. Les soumissionnaires ne contacteront pas les membres de la Commission des marchés et de la Sous-commission
pour des questions ayant trait 3 leurs Offres, entre l'ouverture des plis et I'attribution du marché.

5.2, Toute tentative faite par un soumissionnaire pour influsncer les propositions de la Commission des Marches,
refatives & 'évaluation et |a comparaison des Offres ou les décisions de ['Autorité Contractante vue de T'atttibution d'un

marché, pourra entrainer le rejet de son offre.

Evaluation des Propositions techniques

5 3. La Sous-commission d'analyse mise en place par la Commission de Passation des Marchés évalue les propositions
tachniques sur la base de lew conformité aux termes de référence, & Vaide des ctitéres d'évaluation, des sous- critéres
(en régle générale, pas plus de frois par critére} et du systéme de puints spécifigs dans le RPAC, Chague proposition
conforme se voit atribuer un score technigue (3. Une propasition est rejetée & ce stade si glle ne satisfail pas a des
aspects importants des lermes de réfarence, ou matteint pas le score technigue minimum spécifié dans le RPAD,

5.4. A lssue de I'évalugtion de |3 gualité technifue, I'Autorité Contractante avise les candidats dont les propasitions
n'ont pas obtenu la note de qualification minimum, que leurs Offres n'ont pas été retenues | leurs propositions
financiéres ler seront donc restitues sur demande, sans avair &t ouvertes a [issue du processus de sélection.
L'Autorité Contractante dans le méme temps, avise les Candidats qui ont obtenu la note de gualification minimurm, et
leur indique la date, Iheure et le fieu d'ouverture des propositions financiéres. Cette notification peut &tre adressée par

courrier recommands, télécopie ou courier Slectranique.
Cuverture et évaluation des propasitions financidres et recours
66 Les proposifions financieres sont ouvertes par la Commission de Passation des Marchés, en présence des

représentants des Candidats qui desirent ¥ assister. Le nom du candidat et les prix proposés sont lus & hauite voix et
consignés par écrit fors de l'ouverture des Propositions financieres. L'Autorité Contractante dresse un procés-verbal de

la séance,
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5., A la fin de chaque séance douverture des plis, ke Président de la Commission met immédiaterment & ia dfsEnsitinn
tlu point focal désigné par TARMP, une copie paraphée des Offres des soumissionnaires

5.8. En cas de recours, il doit &tre adressé au Minjstre chargé des Marchés Publics avec copies & l'organisme chargé de
la regulation des Marches Publics et au Maitre o' Quvrage ou au Maitre d'ouviage Délégue,

I dait parvenir dans un délai maximum de tioks (0B) jours ouvrables aprés ['ouverture des plis, sous la forme d'une lattre
4 iaquelle est obligatoirement joint un feuillet de I fiche de recours diment signée par e requérant et, éventuellement,
par le President de la Commission de Passation des marchés,

L'Observafeur Indépendant annexe & son rappad, le feuillet qui lui 2 & remis, assorti des commentaires gu des
ehservations y afférents.

2.8, La Sous-commission d'analyse établit sf I#s Propositions financiéres sont complétes {c'est-a-dire si tous les
élements de la Proposition technigue carrespendante ont été chiffrés ; corige toute erreur de caloul, et convertit les prix
exprimés en diverses monnaies en francs CFA. Les cours de vente officiels utilisés 3 cat effet, fournia par la BEAC, sont
¢elx en vigueur & |a date limite de dépét des propositions. L'évaluation est faite sans tenir compte des impdts, droits,
taxes et autres charges fiscales tels que définis au para- grapne 3.7.

5.10. En cas de sélection gualité - colt, la proposition financigre conforme la meins-disante (Fm) regoit un score
financier {$f} de 100 points. Les scores financlers|{Sf) des autres Propositions financiéres sont caloulés comme indiqué
dans I RPAQ. Les propositions sont classées ep fonction de leurs Scores technigue (St et financier {Sf) combings
aprés introduction de pondérations (T étant le poids attribué & fa Proposition technique et P le poids accordé & la
Proposition financiére ; T + P étant égal 4 100, [comme indiqué dans le RPAQ. Le Candidat ayant pbtent i score
technique et financier combing le plus élevé est inyité & des négociations comme potenfis! attributaire du Marché

2.11. En cas de sélection dans le cadre dun budget déterming, la Sous-commission d'analyse retient le Consultant
ayant remis 1a Proposition technique la mieux classée dans les fimites du budget (« prix évalug »). Les propositions
depassant ¢ budget sont rejetées. En cas de sélection au moindre colt, l'Suterité Contractante retient 13 propesition |a
muins disante {« prix &valug ») parmi celies qui ont obtenu ie stom techrigue minimum requis. Dans les deux ¢as, le
Consultant sélectionné est invité 4 des négociations.

Article 6. Négociations

6.1. Les négociations auront lieu & ladresse indiquée dans le RPAD, entre M'Autoritd Contractante etiou le Maitre
d'Ouvrage et le candidat dont la proposition est retenue, l'objectif &tant de parvenir 4 un accord sur tous les poinks et de
signer un contrat,

En atcun cas des négoctations ne peuvent étre conduites avec plus d'un candidat & |a fois.
Ces negociations, qui ne doivent pas porter sur leg prix unitaires, sont sanctionnées par un procés-verbal signé par les
deux paries.

6.2. Les négociations comportent une discussion de la Proposition technique, de la méthodologie proposée {plan de
travafl}, de la dotation en personnel et de toute sugpestion faite par fe Candidat pour améliarer les Termes de référence.
L'Autorite Contractante etou le Maftre d'Quvrage gt le candidat mettent ensuite au point les termes de référence finaux,
la dotation en personnel, et les diagrammes a bames indiquant les activités, le personngl utilisé, et le temps passé sur le
lerrain et au sisge, ie temps de travail en mais, les pspects logistiques et les conditions d'dtablissement des rapports. Le
plan de travail et les termes de référence finaux|qui ont été convenus sont ensuite intégrés 4 la « description des
Services », qui fait partie du contrat. Il faut veiller ftout particuligrement & obtenir du candidat retenu |e maximum qufl
puisse offrir dans les limites du budget disponible, et & définir clairement les informations que le Maitre d'Ouvrage doit
faurnir pour assurer la bonne exéculion de la missian.

B.3. Les negociations financiéres visent notammertt & préciser (le cas échéant) les obligations fiscales du Candidat en.
République du Cameroun, et la maniére dont eligs sort prises en comple dans le contrat ; elles intdorent aussi les
modificafions technigues convenues au colt des services. Sauf circonstances exceptionnelles, les négociations
financieres ne portent ni sur les taux de rémunération du personnel {pas de décompasition de ces taux), ni sur d'autres
taux unitaires quel que soit le mode de sélection.
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4. fyant fondé son choix du Candidat, entre autres, sur ung évaliation du parsenngl spésialisé proposé, 'Autorits
Contractante entend négacier le contrat sur la base des experts dont le nom figure dans |a propaosition. Préalablement a
|l négosiation du contrat, |'Autorité Contractante exige assurance gue ces experts soient effectivernent disponibles. Eile
ne prend en considération aucun remplacement de ce personnel durant les négociations, & moing que les deux parties
ne camviennent que ce remplacament a &té rendu ingvitable par un trop grand retard du processues de sélection, ou que
ces remplacements sont indispensables a la realisation des ohjectifs de la mission. Si tel n'est pas le cas, et &'l est
établi que le Candidat a proposé une persanne ¢lé sans s'étre assuré de sa disponibifité, la société peut Btre
disqualifiée,

.5, Les négociations s'achévent par un examen du projet de contrat. En conclusion des négociations, IAutorite

Confractankes et le candidat paraphent le contrat convenu, Siles négociations échouent, MAutorité Conlractante invile le
Candidat dont la proposition a été classée en deuxiéme position & des negociafions.

Article 7. Attribution du Marché

7 Une fois les négociafions mendes 4 bien, lAutorité Contraciante attribue et publie les resultats.

7.2 Le candidat est censé commencer sa mission & la date et au hew spéeifié dans le RPAQ,

Article 8. Publication des résultats d’attribution et recours

8.1, L'Autarite Contractante communigue & tout soumissionnaire ou adminisiration cancernée, sur requéle a i adressée
dans un délai maximal de cing (5) jours aprés |a publication des résultats d'aftribution, le rapport de Observateur
indépendant ainsi que le procés-verbal de la séance d'atfribution du marche y relatif auquel est annexé le rapport
d'analyse des Offres,

§.2. L'Autarité Contractante est tenue de communiquar les mofifs de rejet des Offres des soumissiannaires congemés
fui en font la demande.

8.3. Aprés la publicalion du résultat de I'attribution, les Offres non refirées dans un delai maximal de quinze {15) jours
seront détruites, sans qulil yait lieu & réclamation, & lexception de l'exemplaire desting & l'organisme chargé de la
réqulation des Marchés Publics,

f.4. En cas de recours tel que prevu par le Code des marchés publics, il doit &tre adressé au Ministre en charge des
Matchés Publics avec copies a l'organisme chargd de la régulation des Marchés Publics et au Maitre d'Cuvrage ou au
MWaitre d'ouvrage DElégué et au Président de [a Commission.

li doit intervenir dans un délai maximum de cing {05) jours cuvrables apres ia pubiication des résultats,

Article 9. Confidentialité

Aucun renseignement concemant I'évaluation des propositions &t les recommandations « attribution ne doit tre
communiqué aux Candidats ayant saumis une propesition ou & toute autre personne n'ayant pas qualité pour participer
ala procédure de sélection, tant que ['attribution du contrat n'a pas été notifiée au Candidat gagnant.

Article 10. Signature du marché

101, Aprés publication des résultats, |2 projet de marché souscrit par I'attributaire est soumis & la Commission de
Passation des Marchés concemée pour examen et adopticn.

10.2. L'Auterité Centractante dispose d'un délal de sept {07} jourspour la signature du marche, & compter de la date de
réception du projet e marché adopté par la Commission des Marchés compétente et souscrit par |'attributaire.

10.3. Le marché doit &tre notifié 4 son titulaire dans les cing {3) jours qui suivent la date de sa signature.
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Article 11, Cautionnement définitif

11.1. Dans les vingt (20) jours suivant |a nolifiation du marché par [Autorite Contractante le prestataire fournira au
Maitre d'Ouvrage un Cautionnement definitif, squs la fonme stipulee dans le RPAQ, conformément au modéle fourni

dans |2 Cosster d'Appel ' Offres.

11.2. Le cautionnement dont le faux varie entre 2 et 5% du montant dy marche, peut &tre remplacé par |a garantie d'une
caution d'un etablissement bancaire agréé confomément aux textes en viguedr. el emise au profit du Maitre d'Ouvrage

v par une caution personneile et solidaire.

11.3. Les Petites et Moyennes Entreprises (PME} & capitaux et diigeants nationaux peuvent produire & la place du
cautionnement, soit une hypothéque légale, soit|une caution d'un &tabiissement bancaire ou d'un organisme financier

agrée de premier rang conformément aux fextes ¢

11.4. L'absence de production du cautionnement

n viguedr,

définitif dans les délais prescrits est susceptible de donner iy 2 la

resiliation dv marché dans les conditions prévues|dans le CCAG,

1Y Sedit ARE
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Article 1, Objet de I'Appel d'Offres

-

Le Ministre des Finances lance pour le compte de son dénartement ministériel un Appel d'Offres Nationat Restreint paur
e recrutement d'un auditsur indépendant en vue de mener un audit des résuliats de i'Appui Budgetalre Sectoris!
2047-2019 - 3eme C2D, sur financement de la Convention £CM 3013 01 E budget du Pilotage 1 du G20, ligne «
Audits, Supervision, Consultants ».

Article 2. Consistance des prestations

1a consistance des prestations objet du présent Appel o Offres st précisee dans les Termes de Référances, pigce W7
du présent Dossiar d'Appel d'Offres.

Article 3. Conditions de participation

La patticipation est ouverte & égalité de condilions aux Cabinets ci-aprés retenus 4 lissue de Iwis dAppel
Manifestation d'Intérét N° 00001 AAMIMINFICTB-C2D/STADE-C20¥2016 du 03 Janvier 2018pous les prestatians l

suUsvisees,

Il r'est pas prévu de conférence préalable  'établissement des propositions.

Iyl CONSULTANTS ADRESSES TELEPHDNEIFAX
LDITED FOIRIER INTERNATIOMAL BP 4213 DOUALA BURETSTAT2A4 24077

CABINET DPETUDES ET D'AUDLT COMPTABLE [CAZAC) BP 3223 DOUALA 23342169823 MRET33

CLA AT CONSEIL BP : 5265 DOUALA 233 ITARGADI0TT 4233421015
ECa-Einel &Young Cameraun BY ;3340 DOUALA 232425108

5 GELOMTE BP 5300 DOUALA 1235425553

| 5 fAazaRS CANERDUN BP . 3751 DOUALS | 23342424 7B5RH7HI03

e | e 3] B2 | —

N.B : 1) Les groupements entre les Cabingts préqualifiés ne sont pas autorises,

2 Les Cabinets ou consultants individuels ayant fourni des prestations d’assistance (montage du programme,
alaboration des manuels de pracédures etc..} pour les programmes a auditer (hors prestation d'audit et
d’évaluation} ne sont pas admls & concourir, ,

Article 4. Délais d'exécution l,

La mission ne saurait dépasser soixante-dix (70} jours pour la franche ferme et cinquante {50) jours pour la tranche
canditionnelle a compter de la date de notification de 'ordre de service.

Les prestations objet du présent Appel d'Offres sont financées par la Convention CCM 3013 01 E budpget du Pilotage
1 du C2D, ligne « Audits, Supervision, Cansultants ».

Article 5. Financement l

Article B, Contenu du dossier d'appel d'Offres

Le présent Dossier d Appel d'Offres comprend les documents énuménés ci-apres | I

Pigce n°0 ;Lettre d'invitation & soumissionner

Piace n®1 : Avis d'Appel d'Offres National Restreint

Piéce n°2 : Réglement général de ['Appel d'Offres {RGAG) .

Pizce n°3 : Réglement Particulier de I'Appel d'Offres {RPAQY '

Pigce n°4 :Propositian technigue : lettres et tableauy types l

Pitce n°5 ¢ Proposition financiére : lettres et tableaux types ' T

Pieee n°6 : Cahier des Clauses Adminisiratives Particulieres {CCAP) l
1

A0 Aadtt ABS




Piécen®¥ : Termes de Référence [TDR) "

Pigce n°8 : Modéle de marche Cadre du Sous Détail des Prix

Pigce n°8 : Formulaires types
9-1 Formulaire de la déctaration d'intention de Soumissionner
-2 Formulaire de la lettre de Soumission
9-3 Formulaire du cautionnement de soumiss|on (caution de soumission)
§-4 Formulaire de la présentation des moyens en personnel et modéle de curmiculum vitae
8-b Formulaire de ia garantie d'exécution intégrale des prestations {cautionnement definitif)
9-6 Formulaire de la caution o'avance de démarrage
§-7 Formulaire de pouvsirs
9-8 Déclaration d'inkégrité, déligibilité et de repponsabilité envirornementale ot sociale

Annexes 1: Liste des établissements bancaires gt organismes financiers aulorisés & émettre las cautions dans e cadre
des marches publics

Annexes 2 : Gn’lié de notation

Le soumissionnaire devra examingr les instruclions, modeles, conditions et specifications contenus dans le Cossier
d'Appel d'Offres. 11 est responsable de la quallté des renseignements demandés et de la préparation d'vne offre
conforme aux exigences du dosster d'Appel d"Offies. Toute carence peut entrainer e rejet de son offre.

Article 7. Modifications du Dossier d'Agpel d'Offres

A tout moment préalablement & la date fimite fikée pour le depit des Offres, le Maitre d'Ouvrage peut, & travers |a
Commission de Passation des Marchés ou le STADE-C2D, pour quelque motif que ce soit, de sa propre initiative ou & la
suite d'une demande d'éclaircissements préserdée par un soumissionnaire, modifier le Dossier d'Appel d'Offres en
procedant 3 1s publicatian 2'un agditf, :

L'additif sera ['objet d'un communiqué radio et /{ou presse, ou sera emioyé par lettre, télex ou fac-similé A tous les
soumissionnaires et aura valeur obligatoire & lencontre des soumissionnaires.

Pour donner aux soumissionnaires suffisamment| de temps pour modifier leur soumission conformément & |'additif, le

Maitre d'Quvrage a la faculté de proroger la date |

Article 8,

Le Dossier d' Appel d'Offres peut &tre consulté auf
des Ressources Financiéres, Sous-Direction U
Secretariat Technique d'Appui Dédié 3 'Exécution

Consultation du dossier & App

mite fixée pour le dépdt des Offres.
el d'Offres

Irés des services du Maitre d'Ouvrage Batimant A du MINFI, Direction
Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335 ou au
du G20, sitve au quartier Bastos & Yaounde, Immeuble OYILI 3 cote

de 'OMS, TélfFax ; {237) 222 20 30 57,
Article 9,

Le présent dossier peut tre retiré auprés des $ervices du Maitre d'Ouvrage, Batiment A du MINF), Direction des
Ressources Financieres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335, sur présentation
d'une quittance de versement au Trésor Public d'line somme non remboursable de FCFA quarante mille {40 000} au
titre des frals d"achat du Dossier d'Appel d'Offres.

Article 19,

Tout spumissivnnaire désirant obtenir des éclaircigsements sur le Dossier d'Appel d'Offres peut en faire la demande par
ecrit, telégramme, tétécopie ou- télex adressé ay Maitre d'Ouvrage & ladresse suivante : & Secrétariat Technique
d'Appui Dédié a I'Exécution du C20 sis au Quartier Bastos 4 Yaoundé {Immeuble OYILI 4 cfté de 'OMS), B.P.
33 232, TelfFax : (237) 222 20 30 57 Email : minfl_ct_stade@yahoo.fr. ». La réponse sera donnée par écrit & foute
demande d'éclaircissements regue au moekns quinge {15) jours avant la date limite de dépét des Offres.

Retrait du dossier d'Appel d'Offras

Eclaircissements apportés au Dossier d'Appe! d'Offres
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Une copie de la raponse du Maitre d'Ouvrage indiguant la question posée, mais ne mentfonnant pas son auteur,
sera adressée 3 tous les soumissiannaires ayant acquis le Dossier d'Appel o' Offres.

Article 11, Langue de I'offre

L'Offre sera rédigee en frangais ov en anglais. En outre, lune ou 'autre de ces deux langues devia étre ulilisée dans la
redaction des documents suivants pouvant faire Mobjet des echanges entre lz stumissionnaire el le Maitre d'cuvrages -
Les comespendances

- Les documents concemant la socumission ;

- Les documents complémentaires ;

Les imprinés fournis par le soumiasionnaire.

Ardicle 12 Montant de !'Offre

Il est préciseé que e borderzau des prix et le détail estimakif qui figurent en pigce n® 5 seront complétés selon fes
prescriptions subvantes :

- Le soumissionnaire calculera le montant total de chacune des prestabicns et en déduira 1a rémunération globale
de l'ensemble des prestations.

- 1l fournira impérativement et sous peine de rejet de son Offre, une décomposition justificative détaillée de ses prix
{Scus détail des prix), pour chacune des prestations, permettant de valider |2 rémunération proposée. Cette
décampaosition justificative comprendra imperativement, sous peing de rejet de 'Offre, au moins les détails -
apres

o les couts de personnel, par niveau de qualification (colt journalier, nombre de jours dlintervention);
» |es coits du matériel utilisg pour l'exécution des prestations |

e o5 frais de structurs et de gestion ;

» [es frais divers imputahles & |a prestation ;

s d'anires gléments d'apprécation & la laiitude du soumissionnaire,

Le Marche est scumis aux droits et taxes en vigueur en Republique du Gameroun et aux conditions économiques en
vigueur 18 premier jour ouvrable du mois durant lequel est fixées la date limite de remise des Offres.

|.'Offre sera &ablie Hors Taxes et Toutes Taxes Comprises, exprimée en francs CFA, en chiffres ef en lettres. En cas
d'errewr de caleul, le prix du bordereau en lettre présenté par le soumissionnaire sera pris en compte.

Article 13.  Monnaie de I"Offre et Monnaie de réglement
Les Cifres serant obligatoiremant établies en francs CFA et les paiements serant faits dans ia méme monnais,
Article 14.  Contenu de I'Cffre

Chague soumissicnnaire devra présenter une Offre comprenant les documents ci-aprés répartis en trois {03} volumes et
classes dans ['ordre suivant :

Yolume 1 (Enveloppe A) contenant les piéces administralives
Volume 2 (Enveloppe B) contenant |'Offre technique
Wolume 3 (Enveloppe C) contenant [Offre financiére

Toute Offre nan conforme aux prescrptions du Dossier d'Appel d'Offres sera déclarée itrecevable.

14.1 : Volume 1 {Enveloppe Al confenant fos pleces adminisfratives

Sous peine d'élimination, les piéces administratives ci-deszous (oU équivalents pour les soumissionnaires qui ne
seralent pas domiciliés au Cameroun) devront étre impérativement produites :
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a. Une letfre de daclaration dintention de oumissionner diment signée et datée et timbrée dy candidat {suivant
le modele 9.1 joint au présent DAQ) -

L'accord de groupement, le cas échéant).
Le pouveir de signature le cas échéant ;
Une copie certifie conforme de la carte He contribuable en cours de validits :

Loriginal de I'attestation de non redevange signée de services compétents des lmpdts, datant de moins de trois
(03} mais, certifiant que le soumissionnagre a effectué les déclarations reglementaires en matiére dimpdts pour
lexercice en cours ;

f. Une aftestation de nonaillite &tablie par Je Tribunal de Premisre Instance. la Chambre t"Industrie et du
Commerce ou tout autre document établj par 'institution compétente du pays de residenca du scumissichnaire
étranger datant de moing de trois {3) mois précédant la date de remise des Offres ;

S L O S

9. Une attestation de domiciliation bancairg du soumissionnaire, délivrés par une bangue agréée par le Ministére
en charge des Finances du Cameroun oy par une banque de premier ordre 4 ['dtranger ;

h. laquittance d'achat du Dassier d'Appel ¢'Offres :

.. Lacaution de soumission {suivant le madéle 8.3 joint au présent DAC) d'un montant de huit cent mill {800
0B0)Francs CFA, emise par une bangye de premier ordre o une compagnie dassurances agrece par le
Ministere en charge des Finances (MINFI) ;

J- Une attestation de non exclusion des Marchés Publics délivrée par f'erganisme chargé de la régulation des
marchés publics datant de moins de trois

{03) maisa compter de |a date de signature de ladite attestation -

k. Une attestation délivrée par la Caisse Nationale de Prévoyance Sociale certifiant gue le soumissionnaire a
salisfait & ses obligations vis-a-vis de ladjte caisse datant de moins de trois (03} meois a compler de la date de
signature de ladite attestation :

. La Déclaration d'integrité, d'éligihifié et 'engagement environnemental et social (originale) signée du candidat
(suivant le modéte 8.3 joint au présent DAC) ;

m. Le Cahier des Clauses Administratives Rarticuliéres (CCAPJet les Termes de Référepces {TDR] paraghés &
chaque page etla demiére page du CCAH et des TDRsignee, datée ot cachetée par une parsonne ayant gualite
& engager le cabinet.

En cas de groupement chaque membre du groupgment doit presenter un dossier administratif complet, les pices a, g,
h, i, etm étant uniquement présentées par te mandataire du groupement.

L'accord de groupement passé entre les Soumissionnaires, signé des deux parties, definira le dle de chacun des
associes, ie mandataire et pilote du groupement, el le caractére du groupement (Cabinets solidaires).

Toutes les pigces requises doivent &re datées de moins de trois (03} mois et &tre conformes aux modéles
jaints,

- 14.2; Volume 2 (Enveloppe B contenant {'offre fachiigue

2. Lalettre de soumission {suivant le modéle|de la piece n°4 A joint au présent DAQ), datée, timbrée et signée ;

b. Une bréve description du Candidat donnant un apergu de son expérience récente, {présente selon le modele
de la piéce n°4.B joint au présent DAQ) &t présentant ses résultats financiers pour les demiers exercices en
faisant clairement apparaitre le chiffre d'afkaire :

« Attenffon : Chaque référence devra &fre justifiée par {i) la photocopie du procés-verbal de réception
pravisoire ou définitive des travaux réalisés et par la photocopie de Ja {il} premigre et de la {iii) dernidre
page du contrat enregistré y afférent, L'absence de la photocople du procés-verbal de réception
proviscire ou définitive des travaux rdalisés ou Fabsence de |z photocopie de a premiére et de 2
derniére page du contrat entraine la perte de la moitié des points prévus. Dans le cas de prestations
réalisées a l'étranger, les documents jubtificatifs doivent étre ceux prévus par la légisiation en vigugur
dans le pays de réalisation de la prestation, »

¢. Toutes observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de Référance et les suggestions du candidat
sur les dannées, services et installations devant &tre foumis par le Maftre d'Ouvrage (suivant le modéte de la
pigce n°4.1_.': joint au présent DAY ;
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d.  Un descriptif de forpanisation et la rméthodalogig proposees pour |a réalisation des prestations {les rubriques a
traiter, lour exhaustivitd, 1a cohérence de la démarche af 13 présentation détaillee des astions & mener) ainst
que du plan de travail assocté (suivant le modéle de [a pigce n"4.0 joint au présent BAD)

e. Lacompasition de I'equipe d'experts proposés, par spécialité, ainsi que les tches qui sont configes & chacun
da se5 membres et leur calendrier {suivant le modéle de |a piece n"4.E joint au présent DAQ) ,

f. Les corriculum vitae des experts proposés (suivant le madéle de 1a piece n®4.F jeint au présente DAO), datés
et signés par chacun, Ces curticulums seront accompagnés des copies certifiées confarmes des diplomes et
attestation de disponibiite signée et datée par chague expert. Le cas échéant, la liste des sous-raitants
spécialisés sera egalement présentée,

Le consultant doit &tre ua Auditeur Indépendant, ayant une expenience confirmée en audit comptable et financier etiou
évaluation des programmes!projets de developpement. || devra par ailleurs disposer d'une bonne connaissance de
["Administration Camarounaise.

Plus specifiquement, la mission d'audit sera composée d'un personnel clé de deux {02) experts, sur la base des travaux
a mener et des indications ci-dessous

¥ Un (1) Chef de mission, Expert-Comptable disposant d'au mains dix (10} années d'expénience, (Expert n®1)
dans la conduite de lravaux d'audit etiou évaluation techniques et financiers dans les pays en
développement et particulisrement en Afrique Sub-Saharienng |

vUn {01} autre auditeur de niveau BAC+S ou plus (Expert n®2), justifiant d'all mains ¢ing (5) années
dexpérence en audit etiou évaluation comptable et financier et audit technique.

S'il le juge utile, le scumissicnnaire est libre de proposer des profils techniques additionnels pour compléter l'expertise
comptakle

9. les estimations des apports de personnel (cadres et personnels d'appul, temps nécessaire a
l'accomplissement de la missian) jusfifiées par des diagrammes & barres indiquant [e lemps de travail prévu
pour chague cadre de Méquipe {suivant ls modéle de |a piece n®4.G joint au présent DAQ).

h. Le pragramma prévisionnel de l'interventian, fes délais de =emiss Jes rapports [suivant ‘e modéta da ia pigce
"4 H joint au présent DALY,

La proposition techiigue ne doit comporter aucuns information financiére.

Les pidces devront étre rangées par ordre et séparées les unes des autres par des infercalzires.

14.3 : Yolume 3 {Enveloppe €] confenant I'offre financidre

a. Lasoumission datée, signée, cachete et imbrée au taux en vigueur, conforme au modéle de la piéce n® 5.4,
arrétant l'offre financiéra en FOFA TTC et donnant également la décompaosition enlre d'une part le montant
HTWA de l'offre gt d'autre part la TVA ;

L'état récapitulatif des codts signé, daté et cacheté, (tabli conformément au modéle de la piéce n® 5.B) ;
Les coits unitaires du parsonnal-clé {conforme au modéle de la piéce n*5.C) ;

Les colts unitaires du personnel d'exécution {conforme au modéle de fa piéce n®5.0)

Le bordereau des prix unitaires (conforme au modéle de |a pigce n®3 .k} ;

Le devis quantitatif et estimatif {conforme au modéle de la pidce n°5.F) ;

Le cadre du sous-detail des prix {conforme au modéle de la piéce n°5.G) ;

Tous autres justificatifs financiers de la scumissicn, a lnitiative du soumissionnaire.

TE e e e o

Toute Offre sera présentée sous forme relide et devra étre établie en sept (07) exemplaires, dont un (01 original et six
(06) copies marguées comme tels.

Aticla 15. Presentatmn des Offres

Les soumissions ainsi que toutes les piéces les accompagnants, serc-nt exprimees en frant;ms ou en anglais, &f lihellées
en Francs CFA, en chiffres et en letires ot falsant ressortir les mantants hors taxes, les montants de la TVA, et les
montants toutes lakes comprises.
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La présentation des Offres devra tenir comple dulprincipe de séparation des Piéces administratives (Volume 1), de I'oifre
technique {Volume 2 et de 'offre financiére (Voldmea 3).

Les Offres seront ainsi présentées en trais volumes ;
» Volume 1 {Enveloppe A} egntenant les pigces administratives

+ Volume 2 (Enveleppe B) cantenant F'offre technique
= Volume 3 (Enveloppe G) cantenant 'oifre finansiére.,

NB: Les différentes pidces de chaque volume s
de couleur.

ront numeérptées dans 'ordre du DAD ot séparées par un intercalaire

Toutes les pieces constitutives des Offres (Enveldppes A, B et C), seront placées dans une grande envelappe extérieura
scellée sans aucune indication sur Midentité du|soumissionnaire sobs peine de rejet avant ouverture. Cefte grande
envaloppe poreta la mention ;

APPEL D’OFFRES NATIONAL RESTREINT

N°GO015/AONR/MINFICIPM/2013 DU 04 AVRIL 2012
POUR LE RECRUTEMENT D'UN AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER UN AUDIT DES RESULTATS DE
L'APPUI BUDGETAJRE SECTORIEL 2017-2019 - 3E C2D.,

# A N'OUVRIR Q1L'EN SEANCE DE DEFOUILLEMENT »

Les différents volumes devront &tre présentés comme suit
1-  Piéces administratives portant en page de garde les mentions :
« Volume 1 : Pigces administratives, nom et adresse du soumissionnaire, Appel §'Offres National Restreint
N~000 SFAONRIMINFIFCIPMI2019 DU (04 AVRIL 2019

PCUR LE RECRUTEMENT D’UN AUDITEUR INOEPENDANT EN VUE DE MENER UN AUDIT DES RESULTATS DE
L'APFUI BUDGETAIRE SECTFJRIEL 2H7-2019 - 3EC2D.

el comprenant les pieces conformes a 'artisle 14.9 ci-dessus.
2- Offre technigue ppriant en page de garde les mentions ;

+ Volume 2 : Offre tachnique, nom et adresse du soumissichnaire, Appel d'Cfres MafionalRestraint
N0001SFACNR/MINFIICIPM/201S DU 04 AVRIL 2019
POUR LE RECRUTEMENT B'UN AUDITEUR INDEPENDANT EN YUE DE MENER UN AUDIT DES RESULTATS DE
L'APPUI BUDGETAIRE SECTORIEL 201 7-2019 - 3E C2D.

et comprenant les pieces conformes & l'article 14.4 ci-dessus.

3= Offre financiére portant en page de garde les mentions :

# Valume 3. Offre financiére, nom &t adresse du spumissionnaire, Appe| d'Offres National Restreint
Ne00015/AQNRIMINFI/CIFM2019 DU D4 AVRIL 2019
POUR LE RECRUTEMENT D'UN AUDITEUR INDEPENDANT EN YUE DE MENER UN AUDIT DES RESULTATS DE
L'APPUI BUDGETAIRE SECTORIEL 2047-20158 - 3E C2D.,

et comprenant les piéces conformes & Marticle 14.3 ci-dessus.

Les pigces dont les modéles sont foumis dans ce DAD seront conformes auxdits modéles ot signées.
NB : Toute soumission non accompagnée des piéces ci-dessus ou non conforme aux modales sera rejetée
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Article 16, Coiit de préparation des Offres .

Le colt de la preparation des Offres de services et ceux fés & |3 négociation du contrat, v compris les frais de
déplacement & lintérieur du Cameroun ou pour se rendre au Cameroun, he sont pas remboursables au titre de cofit
direct des prestations.

Article 17.  Cautiennement provisoire ou caution de soumission

Un cautiohnement provisoire (caution de soumission) de montant &gal & celui fixé dans 'Appel d'Offres National
Restreint devrg &lie mis en place & compter de fa date fixée pour la remise des Offres. Le cautionnement provisoire,
joint & cette derniére, restera valide pendant trente (30) jours suivant Fexpiration de la période de validité des Offres.

iLa caution de scumission sera effectuée au choix du scumissionnaire auprés d'une banque de premier ordre ouU une
compagnie d'assurances agréées par le Ministre en charge des Finances. La caution de soumission sera établie
canformeément au modéle présente A la Pigce 8.3,

Toute Offre qui n'est pas accampagnde d'une caution de soumission recevable sara rejetée par I'Administration pour
non-canformite aux conditions du Dossier d'Appel d'Offres.

Les cautions de soumission accompagnant les Offres qui nont pas éte retenuss pouront éfre retirées ou libérées dés
adjudication el au plus tard trente (30} jours aprés Pexpiration du délai de validité des Offres indiqué a l'articie 17 du
present RPAC,

La caution de soumission de |'attributaire du Marché sera libérée lorsque celui-ci aura signé le Marché et constitué la
garantie de bonne fin requise {cautionnement definitify,

Le cautionnement proviscire pourra étre saisi si un soumissionnaire refire son offre au cours du délai de validité des
Offres ; our bien gi {attnbutaire du marché ne signe pas le marché, e ne présente pas le cautionnement définilf {garantiz
t'axéoution intégrale des prestatians) requis dans le délai fixg.

Article 18, Délai de validité des Offres

Les soumissionnaires restent engagés par leurs Offres pendant une période de cent vingt (1201 jours & compter de la
date limite de remise des Offres. Toute modification (montant, personnel proposé, ete. .} apporfée aux Offres ou tout
retrait ou demande 'amnlitation d'Offras, dans cette périade, entraingra [&limination du soumissionnaire concermé at la
saisie de sa caution de saumisaian,

Dans des cas exceptionnels, le Maftre d'Cuvrage, poutra demander aux soumissionnaires de proroger la durée de
validite de leurs Offres pour une période dennée, cect avant I'expiration de la période initiale de validité des Offres. Sa
demande et las réponses qui ¥ seront faites devront &tre données par lettre, télex ou fac-similé. Le soumissionnaire
pourra refuser de se conformer a une felle demande sans perdre son cautionnement provisaire, Les soumissionnaires
ayant accepté de proroger la durée de validité de leurs Offres ne pourront se vair demandear ou se woir autariser a
madifier leurs Offres, mais devront promger la durée de validité de leur cautionnement proviscire en conséquence. Les
dispositions de l'aricle 16 relatives & la ibération ol & fa saisie du cautionnement provisoire demeurercnt applicables
pendant la péricde de proregation de la validité des Offres.

Si aucune atfribufion de marche n'est faite aprés trois (03) mois, le Mattre d'Ouvrage se réserve le droit d'annuler la
pracedure sans quil y ait lisu a réclamation.

Article 19.  Cotraitance et Sous-Traltance

Les Offres &tant présentées en groupement, les maodalités de lassociation ainsi que-le rile dans le groupement de
chacun des Cabingts associes devront étra précizés dans [offre.

En cas d'adjudication au profit d'un groupement, il sera exigé préalablement & la signature du conirat, la présentation de
la convention de groupement diiment nctariée. Cetie convention devra préciser, entre autres, la nature et 'objet du
groupament, les responsabilités et paris de marché de chaque membre du groupement.

Dans le DAD, les termeas prestataire, soumissionnairg, consultant, titulaire, désignent le Groupement de Cabinats ainsi
constitué. : ; '
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intéressé qui souhaite assister a l'ouverturs des plis

af un#soumissiannaire estme que le groupement ainsi constitue i pas teutes les compélences voulues Pour accomplir
foutes les taches prévues, il peut inclure dans son offie el sous sa seule responsabilite, es senices d'experts
indépendants ou détachés # titra individuel de|bureau ou dorganisme compétent en ia matiére,

Apres atiribution, foule demande de changament de sous-traitant présentée dans 'Offre de base, ne pourra étre
acceptes que sl est apporte I preuve que cedemier est défaillant ou o désists.

Article 20.  Remise des Offres

Chague Cffre, rédigée en franais ou en anglais en sept (07) exemplaires dont un {0) originat et six (06) copies
marquess comme kels, devra &tre déposée daps les Services du Maitre d'Ouvrage Batiment A du MINFI, Direstion des
Ressources Financiéres, Sous-Direction dy Enrdget et dir Matériel, Service des Marchés, Porte 335 au plus tard le 08
MAI 2019 & 14 heures, contre recepissé de dépt o decharge,

Autune soumissian réguiidgrement tféposée ne peut étre retirée, completée ou modifide aprés Mheure limite de tépdt deg
Offres,

Les copies doivent &tre en fout point, idenfiques aux originaux. En cas de différence, seul l'original prévaut

Les Offres arrivées aprés expiration dy délai indiqué dans ia letfre d'nvitation & soumissionner ne seront pas recevabies,
méme si eles amivent avant le dabyt de iq seance douverture des plis. Elles seront retournées cachetbes au
soumissionnaine conceme. '

Article 29, Modification et retrait des Offros

Le soumissionnaire peut modiffer ou retirer spn Offre aprés |'aygir présentée, pour autant gue la modilication ou
notification de retrait, parvienne par écrit & ['Administration avant |a date fimite fixée pour le dépot des Offres.

La modification ou nofification de retrait sera préparée, fermée, et portera les mémes mentions, puis sera remise dans
les mémes conditions que celles arétées dans les Articles 15 et 20 refalifs & la présentation et & ia remise des Offres
respectivement. Les enveloppes intéreures pongront la mention « Modification » ou « Retrgit » sefon [e cas,

Exception faite des dispositions de Farticle 21, aycune offre ne peut &tre modifiée aprés |a date limite fixée pour le dépdt
des Offres, .

Le retrait d'une Gifre entre ia date limite fixée pour le dépit des Offres et l'expiration du délaj de validité des Qffres

conduira 2 1a saisie de la garantie de saumission (Cautionnement proviscire), conformément au dispositions de I'Article
17 du présent RPAD.

Article 22.  Remplacement d'un Expert

Le Cocontractant ayant élé en partie choisi gur la base de Iévaluation du personnel proposé dans son Offre,
FAdministration compte pouvoir sfgher le contrat isur la base nominative du personngl figurant dans Ia proposilion. Par
conséquent, elle exigera que les assurances soient données par le Cocontractant quant a a disponibilité effective de
ces expens. L'Administration n'acceptera de substitution survenant aprés la signature du contrat que si le démarrage
des prestations est retardé de plus de deux (02} mois ou en cas de force majeure dont I'appréciation reviendra a
'Administration. Le Cocontractant ne pourra pas ipmplacer un expert désigne sous prétexte qu'il souhaite |'affecter & un
autre projet. En fout éat de Calse, en cas |de remplacement, F'expert proposé devra avoir au moins Jes
qualifications de I'expert présenté dans Poffre et il ne pourra étre autorisé un remplacement de plus de
cinguante pour cent {50%} duy personnel sous peine de réslliation.

Si ces conditions ne sont pas réunies, le Maitre q'Ouvrage se réservera alors le droit de résilier le contrat sans que le
titulaite ne puisse opposer de réclamation. En|cas de decision de non-résiiiation, le maitre dceuvre appliquera
automatiquement une réfaction de dix pour cent {10%] sur ke prix unitaire de l'expert (ou des experts CONCEmes),

Article 23.  Ouverture des plis et évaluatioh des Offres

23-1 Ouverture des Offres

Les soumissions seront ouveries en delx temps et @valuées en trofs étapes -

La Commission Interme de Passation des Marchés fu MINF! ouvrira dans un premier temps, Fenveloppe A contenant igs
pieces administratives et Fenveloppe B contenant e technigue, en presence d'un représentant par soumissionnaire
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Dans le deuxidme temps, les Offfes financiéres qui portent la mention "Enveloppe C" des soumissionnaires ayant
satisfait aux critéres &liminatoires et edsentials a Msaue de la premitre phase seront ouvertes, Lors de Youverture des
plis, la Commission Interne de Passation des Marchés annoncera [es noms des soumissiannaires, les montants des
Cffres, les rabais éventusls. W est pris note des éventuglles déclarations faites sgance enante.

A chague phase, il est dressé un procés-verbal des operations d'ouverture des plis constatant le nombre et 'état des plis
requs, lidentité des sounissionnaires, les piéces contenues dans les plis, les déclarations éventuelles des
SOUTissionnaires.

Les représentants des soumissionnaires présents signeront un regisire attestant leur présence. La Commission de
Passation des Marchiés tablira, 4 chaque phase, le procés-verhal de Fouverture des plis, qui comparte notamment les
informations communiuées aux SoUMissicnnaires présents.

23-2 Evaluation des Offres
Critéres éliminatoires
o Dossiar admiristratif incomplet au non-conforme 47 heures apres ouverture des ofires |

o Fausse déclaration ou pigue falsifice |
o Présence d'une information relative 4 'Offre financiére dans le Dossier administratif ou technigue ;
]

Nale technique inférisure & 80 points.

Critéres essenliels

o Personnel d'encadrement propasé par le Cabinet Note /35 points ;
o Approche méthodologigue et compréhension des TDR NotefZSpoints ;
o Reférences du Scumissionnaire Note 1 40 points.

3-2.1 Premiére atape : Examen de la conformité des piéces administratives (volume 1)

o Le dossier administratif devra &tre complet et foutes les piéces valides et authentiques |
« Lacaution de soumission devra &tre conforme alt modéle imposé |

75-2 2 Deuxicme étape : Examen de I'offre technique {Volurme 2)

o U'évaiuation de ta qualité technique de fa soumission sera faite sur 100 points sur la base de la grifle
de notation figurant en Annexe 2 du DAG |
¢ Les Offres seront ensuite classées dans les catégories suivantes :

| - Offre suffisante : Note supérieure ou égale & B0 points ;
Il - Offre insuffisante  : Note inférieurs 2 80 points.

Les soumissions classées dans la catégorie« insuffisante », sont écartées de 'évaluation des Offres financiéres.

23.2.3 Troisiéme étape : Evaluation de foffre financiere {Volume 3)

« Seules les Offfes financitres de la catégorie « offre suffisants » résultant de l'analyse technique
seront ouvertes en présence des soumissionnairgs concemes.

« Seront exclues de 'analyse financiére, les Offres dont Ja présentation du sous détail des prix
ne sera pas conforme aux dispositions de Farticle 12 du présent RPAQ,

« Loffie financiére sera notée sur 100 points. L'offre la mains-disante recevra |a totalite des points, et
les autres serant notées suivant la formule suivante : '

NM = MM 2100
ME
N = Note relative au montant de |'Offre financi&re du soumissionnaire ;

MWd = Montant évalué du maing-disant ; |

MS = Mantant évalué du soumissignhaire.
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23-3 Note globalte Techmico-financidre
A lissue de 'evaluation technigue et financiére, i

Ifne pondération sera faite entre la note technig
financiere) suivant la formule ci-apras ;

N = (80xNofe Technigue) + (20xNote Fir

* -+
sera calculg une neote technico-financiére comme sult -

ug et la note financiere pour obtenir la note finale M (note technice-

anciére)

100

Les soumissions serant alors classées par ordre 4

e ménlg en fonction de la note finale M.

N.B. : Le Président de la Commission de Passatipn des Marchés, et sur proposition de la Sous-Commission d'Analyse,

pouma demander des éclaircissements aux soum

ssignnatres sur tous les points qu'll jugera utile pour ia compréhension

des Offres. La demande d'éclaircissements et fa ponse qui luf est apportée sont formulées par lettre ou par t8lex, mais

aucun changemen! de montant ou du contenu

de la soumfssion n'est recherché, offert ou autorise, sauf s c'est

nécessaire pour confirmer la comection derrgurs de calcul découvertes lors de I'évaluation des soumissions

conformément aux dispositions de [a clause 17. 1

Article 24,  Correction des erreurs

du présent RPAD.

241 La souscommission danalyse vérifiera les Offres reconnues conformes pour I'essentie! au Dossier d'Appel
d'Offres pour en rectifier les erreurs éventuelles fe caloul. La Seus-Commission d'Analyse corrigera les erreurs de la

fagon suivante :
*  Lorsquiil y 2 une différence entre les mon

= Les prix en lettres du bordersau des pris
des sous-details des prix, et serviront de

*  Bncas dereurs de guantite, de muttiplig
sont failes en prenant en compte les prix

N.B. : L'offre dans laquelie il exists des post
indigué de prix unitalres est purement refetée.

24-2 le montant figurant dans la soumission est cq
des etreurs. Ledit montant est réputé engager e
reterue n'asceple pas fa corection effectuge, 4
conformement a la réglementation en vigueur

Article 25.

Le marche est attribué au soumissignnatre dont
sobmis I'Offre &valuee fa misux-disante cest-a-di

Aricle 26.

La notification de lattribution du marché se fera p
du resultat d'Appel d' Offres, les soumissionnaires
quinze {15} jours 4 compler de |a date de publicat

Article 27,

Attribution du marché

Signature du marché

tants en chiffres et en letires, le montant en lettres fera foi.

priment sur les prix en chiffres dudit bordereau, du détail estimatif et
base de calou! du montant de I'Offre.

ation ou d'addition constatées dans le Détail estimatif, lss corradtions
en letlres du Bordereau et les quantités du Dossier & Appel d'Offres.

es du détall estimatif pour lesquels le soumissionnaire n'a pas
iTigé confarmément & la procédure sus mentionnée pour la cotfrection

soumissiohnaire. 3i le soumissionnaire dont |'Ofire ainst comigee et
on Offre est rejetée et |3 garantie de soumission peut étre saisie

‘offre a éte reconnue conforme au Dossier d"Appel $Offres of qui a
I'affre ayant obbenu la note technico-financiére la plus élevée,

Notification de attributlon du marché

Fvoie de communiqué de presse ou tout autre moyen, A la publication
non retenus sant Invites & retirer leurs soumissions dans un délai de
on, Sous peine de destruction.

Le marché sera signé par le Maitre d'Quyrage aprés souscription par I'adjudicataire,

Article 28.  Editien et diffusion du marché
Quinze [15) exerﬁplairea du marcha seront édites
Article 29,  Grille d’évaluation

La grille d"évaluation détaillée est jointe en Annexa

A0 Audit AMS

et diffusés par le Maitre d'Quvrages aux frais de I'adjudicataire

2 du présent Dossier d'Appel d'Offras.
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A Lettre de soumission de la Propositio

Références du Bureau d'Eludes

C.

installations devant &tre fournis par I8
0. Description de la méthodologie et du
E.  Composition de Fequipe et responsal
F. Modéle de Curriculum Yitae (GV) poll
G.  Calendrier du personnel spécialisé
H.  Calendrier des activilés {pfﬂgramn:]e

D0 Andit AdS

SOMMAIRE '

n Technigue

Maitre d"'Ouvrage
plan de travail proposeés pour accomplir la mission
ilites de ses membras

I l& personnel spécialisé proposé

de travail)

Observations et suggestions du candidat sur les termes de référence et sur les données, services et
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A. LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION TECHNIQUE

{Catte leftre doit étre fimbrée)

Ligu et date

A Monsieur ie Ministre des Finances

Mansteur le Ministre,

Nous, soussignes, avons Fhonneur de vous proposer nos services, a lilie de prestalaire, pour [a réalisation de
audit des résultats de I'Appui Budgétaire Sectoriel 2017-2018 ~ 3¢me C2D confarmément & volre Dossier
d'Appel d'Offresendatedu ... et a notre propasition.

Nous vous soumettons par les présentes notre Proposition Technigue.

Si les négocialions ont ligu pendant la période de validite de la proposition, ¢'est-a-dire avanlle ...... ..., nous
nous engageons a négocier sur la base du personnel proposé dans fa présente proposilion. Notre proposition

a pour nous force obligateire, sous réserve des modifications résultant de la négociation du contrat,
Nous savons oue vous n'étes kenufe) d’accepter aucune des propositions reques.

Yeuillez agreer, Monsieur le Ministre, l'assurance de notre considération distinguée,

Signature du representant habilité et adresse

38
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B. REFERE

NCES DU BUREAU B 'ETUDES

Services rendus pendant les demiéres annégs quiillustrent le misux vos qualifications.

A l'aide du formulaire ci-dessous, indiguez les renseignements demandés pour chague mission pertinenta que
votre societe a oblenue par conlrat, soit en tgnt que seule sociéte, soit comme I'un des principaux partenaires

d'un groupement.

Noms de la mission

Pays

Lieu

Personnet spécialisé fourni par volre sociéts |
(profil)

|

Mo dir cliant

Hombie d'emaioyes ayant participé & fa mission

Adresse

Nombre de mais de travail ; durée de 1a mission

Delai

Date de démarrage :

Date d'achévement

Yaleur approximalive des services {en francs GFA
HT}

Nom des prestataires associés { partenaires dventuels

Nom et fonctions des responsables (Directeur

/ Coordonnateur du projet, responsable de 'équipe)

Descriptif du projet

Descriptif des services effectivement rendus par votre personnel

Mom du Bureau dBtudes ..o

« Attention : Chagque référence devra étre j

Fra

stifiée par (i la photocopie du procés-verbal de réception

provisoire ou definitive des travaux réalisés et par la photocopie de la i) premiére et de la (iii) derniére

page du contrat enregistré y afférent. L'absence de la photocopie du procés-verbal de réception

proviseire ou définitive des travaux réa%és ou l'absence de la photocopie de la premiére et de |a
derniere page du contraf entraine ia perte [de la moitié des points prévus. Dans le cas de prestations

réalisées a I'stranger, les documents justificatifs doivent dtre ceux prévus par la législation en vigueur

dans le pays de réalisation de la prestation| »

DA Augce AT

L
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C. OBSERVATIONS ET SUGGESTIONS DU CANDIDAT SUR LES TERMES DE
REFERENCE ET SUR LES DONNEES, SERVICES ET INSTALLATIONS DEVANT
ETRE FOURNIS PAR LE MAITRE D'OUVRAGE

Sur les termes de Référence ;

N fe L RO

Sur les données, services et installations devant &tre fournis par le Maftre d'Ouvrage

e

40
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B. DESCRIPTION DE LA METH
POU

DAC Andir Ay

HODOLOGIE ET DU PLAN DE TRAVAIL PROPOSES
R ACCOMPLIR LA MISSION
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E. COMPOSITION DE L'EQUIPE ET RESPONSABILITES DE SES MEMBRES

1- Personnef technigue / de gestion

Nem Poste 1 Attribution

2- Personnel d’appui (siége et local)

Nom Poste N 'ﬁﬁ'r'i'liii't-iﬁn_

LeAD Audfit ART




F. MODELE DE CURRICULU

Poste/ .............
Nom du candidat: ..........
Nom de l'employé :
Profession :
Diptome :
Date de naissance :
Nombre d'années d'emploi par le candidat -

Mationalité -

VITAE (CV) POUR LE PERSONNEL SPECIALISE
FROPOSE

Affiliation & des associations/groupements professionnels : .. .

Attributions spécifigues : ........
Principales qualifications :
Fermation :

Piéces annexes ;

- copie certifidge conforme du dipldmey
corps de métier
- attestation de dispeonibilité

Expérience professicnnelle :

- préciser pour chaque emplois ou mis
Ceonnaissances informatiques
Langues :

Attestation :

le plus éfeve et éventuellement une attestation de I'ordre dur

sion les dates, la durée et e pays

Je, soussigné, certifie, en toute conscience, gue les renssignements ¢i-dessus rendent fidslement compte
de ma situation, de mes qualifications et de mon expérience.

Nomde l'emplové: ....occoooinien e,

Nom du représentant habilité : ...................

FrAQ Audte QW7

.............

..............
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G. CALENDRIER DU PERSONNEL SPECIALISE

Rapports & Durée (sous forme de ﬁiagramme a barres}
Nom | Poste fournirfactivités |1 T27T3 T4 5[6[7[8[8[10] 1112 N :
| ombre de mois
' | Sous-total {1'}'. N

.i | | | | Sous-total (2)

' : d: Il t Sous-total (3)

j ! T Sous-total (4)
Temps plein . Temps partiel ;

Rapports a fournir

Durée des activités -

Signature

MNom :

Titre !

Adresse
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H. CALENDRIER DES ACTIVITES ¢

(Programme de fravaif)

1- Préciser Ia nature de Vactivité

{Mois & compter du début de Ia mission)

—a
ko
Cal

4 /5 6778 (9 (1011 127

Activité (tache)

2. Achévement ef soumission des rapports

Rapports Date

1. Rapport initial —

2.Rapports provisoires

3. Rapport final

A0 Ryl Gy
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PIEGE N° 5 : PROPOSITION FINANCIERE -
LETTRES ET TABLEAUX TYPES

MARS 2019
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) SOMMAIRE )

Lettre de soumission de la propositioh financiére (a dater, signer, cacheter et timbrer)
Etat récapitulatif des coiits (& signer, fater et cacheter)

Calts unitaires du Personnel Clé
Codlts unitaires du personnel d’exéculion
Bordereau des Prix Unitaires {(BPU)
Devis Quantitatif et Estimatif (DQE)

Cadre du Sous Détail des Prix Unitaires
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A. LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION FINANCIERE

(& dater, signer, cachaler ot fimbrer)

(& remplir par fe soumissionnaire)

Je soussigné (Mom et Prenom) . Directeur (Général} de
faisant  élection” de  domicile
a agissant  au  nom et pour le comple des sociétés

groupées « conjointement ou  solidairement »

(précizer |a nature du groupement)

inscrites aux regislres du commerce de gt de
sous le(s) n®(s) _ et
et dont 1a société est mandataire commun,

el en qualité de pilote et de mardataire du groupement conformément & Maceord de groupament joint a |'offre,

Aprés avoir pris  connaissance de loutes les pigces du Dossier d'Appel d'Offres en wue
8 notamment des piéces suivantes gue je remets revélues de mon visa en appui de la
présente soumisston .
- Termes de référence (TOR) _
Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAR)
- Bordereau des prix et Devis estimatif
Descriptif et décompasition de chague prix.

1. me soumels et m'engage & exécuter ces prestations conformément aux documents du dossier d'appel
d'Offres et moyennant les prix que j'ai dressés, aprés avoir apprécié a mon paint de vue et sous ma
responsabililé, 1a nature et les difficultés des prestations, lesquelles en font ressortir le montant & la somme de
(2 exprimer en toutes lettres &t en chiifres).
(exprimé en francs CFA TTC)

e montant TTC se décompose en .

a - montant hors taxes (i.e hors. TWA)
{exprimé en

francs CFA)

b - et montant de ka TVA surles préstations
{expnimé en francs CFA)

2. m'engage & entreprendre, dés la réception de l'ordre de service de commencer les études, émises par le
Maitre d'Ouvrage, la mise en place du personnel et du matenel, tel que prévu dans les termes du marché.

Le Malire d'Ouvrage se libérera des sommes dues en faisant donner crédit aux comptes -
ouvert au nom

de

48
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“auprdsde

gr FCFA,

3. declere que cette offie reste valable poy
remise des Offres,
4. m'sngage A respecter les délais prévug

etabli,

run delai de cent- vingt {120] jours & partir de I3 date limite de

par le planning d'exécution des prestations que j'&i moi-mérne

- jours ou mais pour les descentes sur le terrain

T . ours ou mgis pour Ia remise du rapport d'orientation -
- jours o mis pour la remise du rapport d'étape :

- jours ou mois pour [a remise du rapport provisoire

- Jours ol mois pour |a remise du rapport définitif.

Jaffimme, scus peine de résiliation de plein |droit, que je ne tombe pas (et que les sociétés pour lesquelles
fagis ne tombent pas) sous le coup dinterdictions légales édictées dans k Republique du Cameroun,

5. Enfof de quol, sur l'offre que je soumets iti, 'appose ma signature :

Signature:

Date

Nom du signataire: {en lettres d'imprimerie);

Agissant en tant gue:

diment autorisé & signer la soumission pour et au nom de:

yoindre les pouvoirs®

Adresse

A0 Audi AEBS
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B. ETAT RECAPITULATIF DES COUTSa signer, dater et cacheter)

Cofts Monnaieis} | Montant(s)en | Montant(s)en
Jettre 5 chiffre
Montant total de la proposition financiére hors :

taxes (HT)

Impdts, droits, taxes et autres charges fiscale

Mantant total de la proposition financigre toutes
taxes comprises (TTC)

C. COUTS UNITAIRES DU PERSONNEL CLE

Noms et prénoms | Qualification/fonction Collt horaire Coilt journalier Coilt mensue!

QA0 Tadie NES




D. COUTS UNITAIRES DU PERSONNEL D’EXECUTION

Noms et prénoms

Cualificationfanction

| Codt horaire

Cofit

¢ fournalier

Colt
mensyel

WAD Auckit FBY
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" E. BORDEREAU DES PRIX UUNITAIRES
| - GENERALITES

Le Cocontractant est réputé avoir paaite connaissance de toutes les sujétions pour l'exécution des services
ainsi que des conditions locales susceptibles d'influer sur cette exécution et sur son cott.

Les prix unitaires du bordereau des prix comprennent toufes les dépenses du Cocontractant, sans excaption,
en vue de realiser la fotalité des prestations prévues au présent marché, les benéfices ainsi que tous les
droits, brevets, impdts, taxes, frais généraux, faux frais, aléas et d'une maniére générale, toutes les dépenses
qui sont la conséquence necessaire et direcle de I'évaluation, et notamment les dépenses au Cameroun telfes
que

- salaires payes et charges sociales ;
lagement du personnel ;
acquisition et fonctionnement des bureaux ;
- acquisition, fonctionnemeant et entretien du matériel -
- droits de douanes {sauf en cas d'exoneration) ;
- impdts, [axes et charges diverses (sauf en cas d’exonération) :
- frais de fransit, amenée des véhicules ef matériels sur le chantier ;
- assurances de foutes natures ;
droits d'enregistrement ;
- frais generaux et de direction ;
- aléas et benéfices ;
- efe..
D'une maniére générale, les prix comprennent également toutes fes sujétions résultant de 'application des
dispositions Administratives et Technigues prévues dans les piéces constituant le marché. Les prix du
bordereau tiennent absolument comple des aléas et sujélions des études envisagées. Le consuitant est
reputé avoir visité et pris connaissance parfaite des fisux, de la nature des difficultés, avant |a remise de sa
proposition technigue et financiére,

Le consultant ne peut, sous aucun prétexte, revenir sur les prix du marché qui ont été cansentis par |uj et ne
peut se prevalorr de lnsuffisance de renseignements fournis par I'Administration pour demander une
quelcongue indemnité, hormis dans les condifions prévues dans le présent contrat,

AN Andit FAF
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CADRE DU BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES

DA Maedit FES

N° des | DESIGMNATION DE LA HATURE D'RUVRAGE ET PRIX UNITE [ PRIX UNITAIRES EN
PRIX UNITAIRE EN TOUTES LETTRES CHIFFRES {HTVAN
Honoralres des E::{DE_FfE_d_u Consulta ' |
Celte serie de prix couvre par mais cakndaire la rémunération
i de chagque agent du Consultant. Ce prix comprend les salaires
bruts, les charges sociales, les assurances, les frais médicaux
et pharmaceutiques, les indemnités diverses, les frais géneraux,
les charges diverses, les impdls et taxes, et toutes sujétions.
Chef de mission, Expert N* 1 ]
1.1 , _ ffjour
L'hommedour .o
. Expert N° 2 hijour
T Lhommediour: .
Perdiems des experts du Consultant
5 Ce prix rémunére forfaitairement les frafs de séjour effectif des | i
experts hors de la ville de Yaoundé. our
Le farfait parjour..c..ooooe e
Frais de fonctionnement de bureaux
Ce prix remunére au forfait par mois de présence effective de
l'équipe du consultant en relation avee | STADE-C2D, les frais
ligs au fonctionnement du bureau dajs mission y compris le
petit amzublement, le matériel bureautique, les fournitures ;
diverses, les consommables, l'entretien |courant, Massurance, le
3 gardiennage  24h/24, les frals de communication, [a filjour
femunération du  personnel d'appui| les foumitures des
différents rapports et toutes sujéfions.
Le bureau de base de i mission & Yaounde, couvre le
fonctionnement du Chef de mission eff de 'ensemble de son _
2rtipe. i
Le forfait par jout...ee e v
Frais de preduction des rapports
Ce prix rémunére au forfait, les fras de production des
4 différents rapperts tels que spécifiés| dans les fermes de ff
references. '
Leforfait: ..o
Crganisation des séances de restitution des travaux
Ce prix rémunére forfaitairement |'organisation des séances de
restitution des travaux tels que spécifigs dans les termes de
5 e . . ff
references, il prend en compte la locatipn de fa salle ef toules
autres sujétions.
Leforfalt ..o, !
6 | Loistigue Veh fjour |
33




i i v |
N° des DESIGNATION DE LA NATURE D'OUVRAGE ET PRIX UNITE PRIX UNITAIRES EN |
PRIX UNITAIRE EN TOUTES LETTRES CHIFFRES {HTVA})
Ce prix rémunére les frais de location des vehicules affectés au
projet & Yaounda.
Le vehictle jour.......ocoooooveveeien
Vayages par voie terrestre hors de Yaoundé
Ce prix rémunére au jour de mission hors de Yaoundé, les frais
7 de fransport par voie terrestre des personnels du Consultant et v
des homalogues pour les besoins de la prestation et toutes AR
autres sujétions.
Le voyage alletiretour. ...
Voyages aériens nationaux
Ce prix rémunére les voyages aériens aller /retour des experts
entre Yaoundé et le reste du Cameroun. La hase de
remboursement des frais de voyage aérien est celle de ia -
8 classe economique, tarif de moins de 30 jours. Y
Ces frais ne seront pris en compte dans les décomptes que sur
présentation des picces justificatives ofiginales dans la monnaie
de paiement de ieur achat.
Le voyage allerfretour ...
Yoyages aériens internationaux
Ce prix rémunére les voyages aériens aller fretour des experts
entre le Camercun et le pays de dorgine du Cabinet
international. La base de remboursement des frais de voyage
g arien est cefle de la classe économique, tarif de moins de 30 v,
| jours. R
{es frais ne seront pris en compte dans les décomples gue sur
présentation des pieces justificatives originales dans ta monnaie
de paiement de leur achat.
Le voyage allerfretour .. ........ocvvevn .
54
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v F. DEVIS QUANTITATIF ET ESTIMATIF DES PRIX (DQE)
2;&“ DESIGNATION | Unités ! Quantite | Fl-:i:vi?itafm | Flj;{‘v;‘;“'
Honeraires des experts du Consultant
1.1 Chef de mission, Expert N*1 F hijour
19 éxpert N°2 hjoue
2 Ferdiems des experts du Consultant fifjour -
3 Fonetionnement de bureaux Hljeur
4 Frais de preduction des rapports ff
5 Organisation des séances de restitufign des i
travaux
3 Logistique {02} Véh. Mjour
7 Yoyages par voie terrestre hors de .‘;’azundé | we | l
8 Yoyages aérriens nationaux VAR N
8 Voyages aériens internationaux VR
" TOTAL Hors Taxes
TVA (19,25%)
TOTAL Toutes Taxes Ccmprises- |
AlR (5,5%) N
NET A MANDATER
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G. CADRE DU SQUS-DETAIL DES PRIX UNITAIRES

1

DESIGNATION | Rendement QUANTITE UNITE CUREE
N° PRIX Journalier TOTALE - D'ACTIVITE
CATEGORIE Salaire Journalier | Jours facturés Mantant
d
A -
Honoraires
, | SOUS-TOTAL A :’
TYPE Taux Journalier Jours facturés Montant :
. B ._
Matériel
SOUS-TOTALB
TYPE | Prix Unitaire Consommafion Montant
C
Divers )
| i
SOUS.TOTALC
D
£
F
G
H
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REPUBLIC OF CAMEROGN
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MINISTRY OF FINANCE
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General Secretarfat
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. 4

m SOMMAIRE DU CCAP

L

CHAPITRE | ; DISPOSITIONS GENERALES

Article 1: - Objet de 'Appel d'Offres

Article 2 : - Procédure de passation du marché
Article 3 : - Définitions et atfributions

Article 4 : - Langue, loi et réglementation applicables
Article 5 : - Piéces constitutives du présent marché
Article 6 : - Textes généraux applicables

Article 7 ; - Communication

Article 8 : - Ordres de service
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CHAPITRE | : DISPOSITIONS G

Article 1, Objet de I'Appel d'Offres

ENERALES )

Le Ministve des Finances lance pour le compte e son département ministerial un Appel d'Offres National Restreint pour
le recrutement d'un auditeur indgpendant en vug de mener un audit des résultats de I'Appui Budgétaire Sectorfel 2017-
2019 - 3éme C20., sur financement de la Corjvention COM 3013 01 £ budget du Pilatage 1 du C20, ligne « Audits,

Supervision, Cansultants ».

Article 2,

Procédure de passation du marché

Le présent marché est passé aprés Appel d'Offres National Restreint N*0001S/AONRMMINFLCIEM2019 dudd AVRIL
2013 pour le recryterment d'un auditeur indépendant en vue de mener un audit des résuitats de I"Appui Budgétaire

Sectoriel 2017-2018 - 3me C2D.

Article 3, Définitions et attributicns

3.1. Définifions géneérales
Le Maitre d"Quvrage est le Ministre des Finance

Le Chef de Service du marché est la Coordonn

4.

atrice du STADE-C20 ; il est le représentant légal du Maire d'Cuvrage

et devra superviser les prestations, veiller au reshect des clauses administratives, techniques et financieres et des delais

contrachiels,

Llngénieur du marché est le Responsable dés Marchés au STADE-CZD. || est responsable du suivi technique ot

financier des prastations.

La maifrlse d'eeuvre est assurée par le Comigé

prestations, vérifier la qualité de leur exécution,
contractuels. Il donnera au Cocontractant toutes
Il ne: peut refever le cocontractant de ses obligati

2.2 Nantissemen!
En wue de 'application du régime de nantissems
marchés publies sont définis comme -

» Autorité chargée de l'ordonnancement |

Technigue Bilatéral (CTB). Le Comité devra diriner et contrdler les
iller au respect des clauses techhiques et administratives et des délais
es indications doat ii aura besoin en cours d'exécution des prestations.
nis contractusllas,

nt institué par le décret n® 2018366 du 20 juin 2018 portant code des

= Ministre des Finances ;

» Autorite chargée de la liquidation des dépenses : la Coordonnatrice du STADE-C2D |
. Comptable charge des paiements : le Difecteur de la CAA ;

* Responsable compétent pour fournir |
Coardonnatrice du STADE-C2D ;

Le nantissement est soumis aux régles applicabls

Article 4,

4.1. La langue utilisée est le Frangais ou 'Anglais

4.2. Le prestataire s'engage & observer les lois e
dans sa propre organisation que dans ka réalisatia

S renseignements énumeérés A l'article 150 du décret susvisé - Ja

s en cofte matiere aux Marehas Publics de 'Etat,

Langue, loi et réglementation applicablas

reglements en vigueur en République du Cameraun et ce, aussi bien
N du marché,

Si ces lois et réglements en vigueur 4 |a date de jgnature du présent marché venaient a &tre modifids aprés la signature
i

du marche, les colts dventuels qui en découlera
partie,

A Andrt A5

nt directerment seraient pris erf compte sans gain ni perte pour chague

b




Article 5, Pigces constitutives du marché .

7.

La lettre de soumission ou lacke d'engagement ;

La soumission du prestataire et ses annexes dans toutes les dispositions non contraires au Cabier des Clauses
Administratives Particulieres et aux termes de références finalises ;

Le Cahier des Clauses Adminisiratives Particuliéres {CCAP) ;

Les Termes de Réference ;

Les eléments propres a la determination du montant du marché, tels que, par ordre de prigrité ; les bardersaux
des prix unitaires ; 'état des prx forfaitaires | le détail cu le devie estimatif ; ta décomposition des prx forfaitaires
etiou le sous-détail des prix unitaires

Le Cahier des Clauses Admiristratives Générales {CCAG) applicables aux Marchés Publics de Services et de
Prestations Infellectuelles mis en vigueur par amété N® 033 du 13 février 2007.

Larticle 9 du 2¢me volet ©20 et larticle 11 du 3é4reyplet 20

Article 5. Textes généraux applicables

=

-
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La Constitution ;

Laloi N® 2318011 du 11 juiet 2018 portant code de transparence et de bonne gouvermnanse dans la gestion
des inances publiques au Cameraun

La lof N* 2018/012 du 11 juillet 2018-7-19 portant regime financier de 'Etat et des autres entités publiques ;
Laloi N° 2018/022 du 11 décembre 2013 portant Loi de Finances de la République du Cameroun pour
l'exgrcice 2019,

Le décraf N°® 2008/365 du 08 novembre 2008, portant organisation du Ministére des Finances ;

Le Décret n® 2011/408 du 09 décembre 2011, portant organisation du Gouvernement, madifié et complété
par le décret n® 2018/190 du 02 mars 2018 ;

Le Décret n® 2011/410 du 09 dégembre 2011, portant formation du Gouvernement ;

Le Décret n® 2011/412 du 09 décambre 2011, portant réorganisation de la Présidence de la République ;

Le Décret n*2012/075 du 08 mars 2012, portant organfsation du Ministére des Marchas Publics ;

Le décref n® 2012/076 du 08 mars 2012, modiffant et complétant certaings dispositions du décret n® 2001/048

du 23 fevrier 2001 portant création, organisation et fonctignnement de I'agence de Régulation des Marchés
Publics (ARMP ;

Le decret n™ 201 3/4900/PM DU 27 MAI 2013Maodifiant et complétant certaines dispasitions du décret
n*2006/0487/PM du 30 Mai 2006 porfant ¢réafion, arganisation et fonctionnement d'un Comité d'orientation et
te suivi du G20

Le Décrel n®2018/366 du 20 juin 2018, portant Code des Marchés Publics

Le Décret 2019001 du 04 fanvier portant nemination du Premier Ministre, Chef du Gouvernement :

Le Decret 2019/002 du 04 janvier portant réaménagement du Gouvernement ;

L'arréte n® O50/PM DU 27 Mai 2013 Modifiant et complétant certaines dispositions de laméts n"052PM du 30
mai 2006 précisant les missions, |'organisation et le fonctionnement du Camité technigue bilatéral C20
L'arrété n"00000216/CABMINFIIDU 26 juillet 2012 Modifiant et complétant certaines dispositions de I'aréte
n0EMBT/CABMINEFI du 21 juin 2005 précisant les missions, |'organisation &t le forctionnement du
Secrétaniat Technique o' Appui Dédié & | Exécution du C2D conclu avec la France ;

La Circulaire n® 001/C/MINFI du 02 janvier 2018 portant instruclions relatives & I'exécution, au suivi et au

cantrdle de lexécution du budget de I'Etat, des Etablissements Publics Administratifs, des collectivités
territoriales décentralisées et des autres organismes subventionnés pour [EXERCICE 2049 ;

La Leftre circulaire N® DOOS/LCMINMAP/CAR du 03 juillet 2018 précisant les mesures transitoires & observer
suite & la signature et & [a publication du décret n°2018/366 du 20 juin 2018, portant Code des Marchés
Publics ; '
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#  Les Normes tecttiques en vigueur daps la Républiqus du Camergun | "

# Diaulres textes spécifiques aux domaines concernés par ls Marché.

Article 7.Communlcation

Toutes les nofifications et communications écrite
sUivanies

& [)ans lg cas ob le prestataire est le destinatairg ;

honsieurle.._............
Le prestataira

BP

Tél ;

Fax

s dans le cadre du présent marché dewront étre failes aux adresses

D. Dans fe cas o fe Maitre d'Ouvrage en est fe destinataire *

Mansieur le Ministre des Finances
S/C Secretariat Technique d’Appui Dédié a

‘Exécution du 2D

sis au Quartier Bastos & Yaoundé {Immeuble OYIL| 4 cbté de I'OMS),

BP. 133232
TelfFax : (237) 22-20-30-57
Email ; mrinfi_clb_ stade@vahoo fr.s.

Article 8, Ordres de Service

Les différents Ordres de Service seront établis et gofifiés ainsi gu'il suit ;

8.1L'Crdre de Service de cammencer les prestatipns est signé par le Ministre des Finances et noiifié ay Cocontractant

par le Chef de Service du marché, avec copfe &
cas echeant,

Ingénieur du marché, & i'Organisme Payeur et au Maitre d'cuvre I

8.2 Sur proposition du Chef de Sarvice du rnarchr les Qrdres de Service ayant une incidence sur Iobjectl, le montant

ou le délai d'exécution du marché seront signés p
Cacontractant avee copie & l'ngénieur du marché,

rle Maitre d'Ouvrage et notifiés par le Chef de Service dv marché au
au Maitre d'ceuvre et & I'Organisme Payeur.,

8.3 Les Ordres de Service 4 caractére technigue §és au deroulement nomal des prestations seront directement signés

parie Chef de Service et notifiés au Cocontractant

3.4 Les Ordres de Service valant mise en demeu
par le Chef de Service, avee copie 4 I'ngénisur et

8.5. Les Ordres de Service de suspension et de

par ['ingenieur du Marché ou le Maitre d'aeuvre, le cas echeant

e seront signés par e Maitre d'Ouvrage et notifigs au Cosontractant
AU Maitre d'ceuvre,

prise des prestafions pour cause de force majeure seront signés par

Maitre d'Ouvrage et notifiés par le Chef de Servide du marché au Coconfractant avee copie a Mngsnieur et au Maftre

d'ceuvre, le cas échéant.

8.6. Le presiataire dispase d'un délai de quinze {1 } jours pour émettre des réserves sur tout Ordre de Service regu, Le
fait C'émetire des résarves ne dispense pas le prestataire d'exécuter les Ordres de Senvice IECUS.

8.7. Sagissant des Ordres deservice signés par |
notification doit &tre faita dans un délai maximum
Service du maiché. Passé ce délai, ie Maitre d'f
substitue a lui et procéde a ladite notification,

TRAC vt 488

2 Maitre d'Ouvrage et notifiés par le Chef de Service du marché, la
He trente (30) jours a compler de la date de transmission au Chef de
Duvrage constate la carence du Chef de Service du Marche, se

&1




Article 9. Marché & tranches o

L'audit parte sur les résultats oblenus dans |e cadre de Tappui budgétaire sectoriel sur la péricde 2017-2019, Laudit das
années 2017 et 2018 fera l'objet de [a franche ferme du contrat de prestation. L'audit de 'exercice 2019 suivant fera
I'abjet d'une Iranche conditignnelle domt le déclenchement est soumis a ta satisfaction du MINFIFSTADE-C20 et AFD sur
I'exécution de fa tranche ferme,

Article 10.  Matériel et personnel du prestataire

10.1. Toute modification méme partielle apportée aux propositions de I Offre technique n'interviendra qu'aprés agrément
aonil du Maitre d'Ouvrage ou du Chef de Service. En cas de modification, le prestataire le fera remplacer par un
personnel de competence {qualifications et expérience) au moins égale ou par un matériel de performance similaire et
en ben état de marche,

10.2. Toute modification unilatérale apportée aux propositions en maténel et en personngl d'encadrement de I'Offre
technique, avant et pendant l'exéoution des prestafions constitue un motif de résitation du marché tel que visé & ['article
30 ci-dessous ou d'application de pénalités.

CHAPITRE I ; CLAUSES FINANCIERES

Article 11. Garanties et cautions

11.1. Le cautionnement définitif est fixé 4 deux pour cent (2%) du montant toutes taxes comprises du marché. |l pourra
Btre remplacé par |a caution personnelle et solidaire délivrée par un établissement bancaire ou compagnie dassurances
agress par le Ministre en charge des Finances,

11.2. Le cautionnement définitif davra &tre constitué dans un délai de vingt {20) jours calendaires & compter de la date
de notification du présent marché,

Le cautionnement definilif sera restitué, aprés apprabation du rapport de 'évaluation par une main levée délivrée par le
Maitre d'Cuvrage & la demands du prestataine,

Article 12. Montant du Marché

Le montant du présent marché, tel gu'il ressort du détail ou devis estimatif ci-joint, est de (en chiffres) (en fetfres) francs
CFA Toutes Taxes Comprises (TTC) ; soit ;

«  Montant HTVA : {__ )ifrancs CFA

« Montantde la TVA - {__}francs CFA

« Montantdela TSR etfou TAIR :__{__ )francs CFA
» Neta percevair = HTVA-{TSR etfou AIR) {__) F CFA

Article 13, Lieu et mode de paiement
Les paiements seront effectuds en francs CFA au Cameroun par virement bancaire au compte M® ouvert au
nom de & la bangue Agence de

Article 14. Variation des prix
Les prix sont fermes, non révisables et non actualisables.

Article 15, Avances de démarrage

Une avance pﬁ:urra &lre consentie au Cocaontractant sur sa demande. Son montant sera au plus égal & vingt pour cent
{20%) du monlant initial toutes taxes compnses du Marché. Elle sera cautionnée & cent pour cent (100%) par un
etablissement bancaire installé au Cameraun et agréé par ke Ministére en charge des Finances.

Le remboursement de l'avance visée ci-dessus est effectug par précompte sur les acomptes ou, &ventugllement, sur e
solde dit au titulaire. i doit lre terming al plus tard lorsque le montant total des prestations facturées atteint quatre-vingt
pour gent {80%) du marche. .
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Le Maftre d'Quyrdge délivrera des mainlevées
prorata, sur demande du Cocantractant.

Article 16. Réglzment des prestations
Le cocontractant sera rémunére par décomptes
execiiées,

Le cocontractant présentara pour chague &tape
un décompte du montant de la TVA &t un décom
en viie de se fafre payer lensemble des presta
effectues au cours de ladits étape.

Le Cocontractant sera payé hors TVA. L'AIR ou
source el reverseés directement au profit du Trés
Maitre d'Cuvrags.

Les décomples seront établis en dix (10} exe
approuves et liquites par le Chef de Service du

partielles au fur et & mesure du remboursement des avances et & leur

établis en appliquant les prix du bordereau aux prestations réellement

trois {03) decomptes a ngénieur du marché: un décompte hars taxes,
pte du mentant de I'AIR ou de la TSR (pour les cabinets infernationa),
ions, services, fournitures définis dans le bordereau des prix unitaires,

la TSR (pour les cabinets intermationauy) et fa TVA seront retenus a la
or Public. Le Cocantractant, recevra une justification de ce paiement duy

plaires, par le Cocontractant, vérifiés par lingénieur du marché, puis
archeé.

Sur la base du bordereau des prix la procédure de palement doit obéir aux prescriptions suivantes ;

- Soixante potr cent (60 %)

apres remise du rapport provisoire ;

Quarante pour cent {40 %] aprés approbation du rapport final,

Le paiement de décompte est suberdonné & la
technigue du rapport v afférant.

La fin des prestations sera sanclionnée pour ¢
Président de la Commission de Suivi et de Rece
de |a validité effective des résultats de 'évaluatio

Article 17, Pénalités de retard

reception et & I'approhation par la commission de suivi et de recetie

nague etape par un procés-verbal de recette technique délivré par le
te Technique du marché et visé par I''mgénieur du marehé qui attestera
n canfommément aux clauses du marghé,

A défaut pour le Cocontractant d'avair temning ke totalité des prestations dans le délai imparti, it I sera appligué les
pénalités de retard aprés mise en demeure, confgrmément a larticle 168 du décret n® 20187366 du 20 juin 2018 portant:

¥ Un deux miliigme {1/2000¢) du mantant
{30eme) jour.

du marché par jour calendaire de retard du premier (1er) au trentiéme

F Un milligme {1/10002) du montant du mT:hé par jour calendaire de retard au-deld du trentigme jour.

Les penalités pour retard ne pouront dépass
pourcentage supérieur & dix pour cent {10 %) ent

Ces pénalités seront retenues sur les décomples

|| appartient au Cocontractant de rassembler au
d'un dossier éventuel ds demande de remise
qu'aprés avis de |'organisme chargé de la régulat

Il n'est pas prévu de bonus en cas d'avance sur g

Article 18, Asslrances

Dans un délai de quinze {15) jours calendaires

er dix pour cent {100 %) du montant toutes taxes du marché, Un
rainera la résiliation du marcheé.

mensuals des travaux.

fur et 3 mesure de lexccution des prestations, les pieces justificatives
e pénalites qui ne pourra éfre prononcée par le Maitre d'ouviage
on des marchés publics.

délai contraslugl.

a compter de la notfication de I'Ordre de Service de démarrage, le

Cocontractant doit justifier qu'il est titulaire d'une assurance couvrant ies respensabilités quil engourt du fait de

l'exécution des missions qui lui son! confiées par

présent marche.

Le Cocontractant devra foumir, avant notification de son marché, une atiestation de son assureur justifiant qu'l est 2 jour
te ses cotisations et que sa police contient des ggranties en rapport avec limportance de 'opération, guelle couvre nen

sellement les risques ci-dessus, mals égalemen
1752 st 2270 du Code civil,

DA Apirt ARF
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Article 19. Régime fiscal ¢t douaniex «

Le Cocontractant devra acquitter tous droits, impbts et taxes, conformément 4 la legislation en viguaur en Républiqus du
Cameroun

Article 20, Timbre et enregistrament du marché

Sept (07} exemplaires du présent marché seront imbrés et enregistrés, aux frais et par les soins du Cocontractant
canformement & la réglementation en vigueur.

CHAPITRE (Il ; EXECUTION DES PRESTATIONS

Article 21, Consistance des prestations

Les missions du Cocontractant sont définies dans les Termes de Référance. 1l est entigrement responsable vis & vis du
Maitre d"Ouvrage, de ['organisation des prestations qui Ui sont confiées, Chaque tache définie dans les missions du
Cocontractant, débauche sur la production par ce dernier d'un rapport.

Article 22. Délais d'exécution du marché

La mission ne saurait dépasser soixante-dlx (70} jours pour fa tranche ferme et cinquante {50) jours pour la tranche
conditicnitelle & compter de [z date de notification de I'ordre de service.

Article 23. Obligations du Maitre d'Cuvrage

Le Maitre d'Quvrage est tenu de fournir au prestataire les informations nécessaires 4 I'exéeution de sa mission, &t de Iuf
garantir, aux frais de ce dernier, l'accés aux sites des projets.

Il tacilitera Fobtentien aupres des administrations et organismes compélents, des informations et rensgignements dont le
Cocontractant paurrait avoir besgin,

Article 24. Cbligations du prestataire

1. Le prestataice exécute les prestalions et remplit ses obiigations de fagon difigente, efficace et économigue,
conformement aux normes, techniques st pratiques généralement acceptées dans son domaine d'activite.

2. Pendant la durée du marché, le prestataire ne s'engage pas directement ou indirectement, dans des achivités
professionnelles ou contractuelles sesceptihles de compromettre son indépendance par ragpart aux missions qui lui sent
dévolues.

3. En cas de conflit d'intérdt du fait d'un membre de I'équipe de la mission, fe prestataire doit le signaler par écrit
(Autorité Contractante et doit remplacer 'expert en question, impliqué dans le projet ou le marché.

Le conflit d'interét s'entend de toute situation dans laguelle l2 prestataire pourrait tirer des profits directs ou indirects d'un
marché passé par [Autorité Contractante auprés de laguelle il est cansulté ou toute situation dans laquelle il a des
intéréts parsonnels ou financiers suffisants pour comprometire sen impartialité dans accomplissement de ses fonclions
ou de nature 3 affecter défavorablement son jugement. :

4. Le prestataire est tenu au secret professionnel vis-a-vis des tiers, sur les infarmations, renseignements et documents
recueillis ou portes a sa connaissance a 'nceasion de lexécution du marche.

A ce titre, les documents établis par le prestataire au cours de 'exécution du marché ne pelvent étre publiés ou
communiqués qu'avec l'accord écrit de |'Autorité Contractante. '

5. Le prestataire est fenu lors du dépdt du rapport final, de restituer tous les documents empruntés & [Autonté
Contractante.

B. Le prestataira ainsi que ses associés ou ses sous-traitants ginterdisent pendant Ja durée du marché, et & son issue
pendant six (06} mois, de fournir des hiens, prestations ou services destinés 4 I'Aulorité Contractante découlant des
prestafions ou ayant un rapport étroit avec elles {4 l'exception de l'exécution des prestations ou de leur continuation),

f. Le prestataire doit prendre en charge des frais professionnels et de la couverture de tays risgues de maladie et

d'accident dans le cadre de sa mission.
8. Le preslataire ne peut pas modifier |a composition de {'8guipe proposée dans son oftre technique sans Faccond écrit
te I'Autorité Contractante.
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+ Article 25. Programme d'exécution -
Le programme d'exécution devra &tre conforme|aux termes de références.
Arficle 26, Agrément du personnel

St I'Autorité Contractante demande le remplacement d'un membre de l'equipe pour faute grave diment constatée op
pour incompétence, le remplacement se fait aux frais du prestataire dans un défai maximum de quinze (15} jours.

L'Autorite Contractante se réserve la possibilitd de refuser son agrément 3 une FEFSQNNE proposée par le prestataire
dent la qualification serait insuffisante,

Article 27, Cotraitance et Sous-Traitange
Le prestataire peut sous-traiter lexécution de certaines parties de san marché, sous réserve de Facceptation du ou des

sous-traitants par le Maftre o'Ouvrages et de I'apwément par lui des conditions de paiement de chaque contrat de sous-
trattance.

La sous-traitance de la totalité du marché est inferdite. La part des prestations & sous-traiter est plafonnées & trente
pour cent {30%) du montant du marché de bage et de ses avenants. Si le prestataire fransgresse ces obligations, if
s'expose & Fapplication des mesures prévues a ||article 44 du CCAG, :

CHAPITRE |V : RECETTE

Article 28, Commission de suivi et de recetts

Avant la réception, le prestataire adresse une demande {de réception des prestations) par ecrit au Maitre d'Quvrage
aves cople 3 [ingénieur et & 'organisme payeur,

La Commission de suiv et de recette sera compgsée des membras suivants -

1. Le Maitre d'Ouvrage ou son représentant, Président ;

2. Le Chef de Service du marché ou son représentant, Membre ;

3. Le Représentant du Ministére en charge des Marchés, Ohservateur ;
4. Lingénieur du marché, Rapporieur,
9. Le Chef de Service des marchés du MINFI, Membre;

6. Le Comptable chargé du paiement, Membre;

7. Le Cocontractant, Membre;

B Llnvité Obsarvateyr

Article 29, Recette des prestations

La commission de suivi et de recette technique se réunira dés réception des différents rapparts et suivants les modalités
contenues dans les TOR.

CHAPITRE ¥ : DISPOSITIONS DIVERSES
Article 30, Cas de force majeure

Les cas de force majeure s'entendent ; les sffets des catastrophes naturelies ou fout autre événement extérieur gue ie

Cocontractant ne pouvait raisonnablement ni grévoir, ni éviter et dont les cimonstances rendent fa réalisation des
prestations impossible, et pas seulement plus andreuse,

En cas de force majeure, le Cocontractant ne |verra sa responsabilité dégageée que s'il a averti par écrit le Maitre
d'Ouvrage de son intention d'invaquer cette force majeure et ce avant la fin du vingtiéme (20¢) jour qui suit l'evénement.

Il appartient au Maltre d'Ouvrage d"apprécier le caractére de force majeure et los preuves fournies par le cocontractant.

Article 31, Résfliation du marché

Le marché peut étre résilié comme prévu & la Seciion ll, sous-section 1, Titre 5 du déeret n® 2018/366 du 20 juin 2018 et
egalement dans les conditions stipulées aux arficlgs 42, 43, 44, 45 46 et 47 du CCAG, notamment dans ['un des cas da-
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- Retard de glus de quinze [15) jours calendaires dans Fexécution d'un Ordre dg Senvice ou arét injustifié
des prestations de plus de sept (7] jours calendaires ;

- Relard dans les prestations entrginant des pénalitds au-defa de dix pour cent (10%) du montant des
prestalions
Refus de la reprise des prestations mal executés ;

- Défaillance du prestatare

- Wan-paiement persistant des prestations.

Article 32, Corruptlon
Lz consultant déclare

- Qu'iln'a commis aucun acte suscaptible dinfluencer le processus de réalisation du projet au détriment du
Maltre d'Cuvrage ef notamment qu'aucune entente n'estintervenue et n'interviendra ;

- Que lanégoaciation, la passation et F'execution du contrat n'ont pas donng, ne donnent pas &t ne donneront
pas lieu & un acte de carruption tel que défini par a Convention des Mations Unies contre la corruption en
date du 31 actobre 2003

Article 33, Droit appiicable

Le Cocontractant s'engage 4 observer les lois, réglements, ordonnances en vigueur en République du Cameroun, et ce,
aussi bien dans sa propre arganisation gue dans 1a réalisation du marche.

Si au Cameroun, ces réglements, lois et dispositions administratives et fiscales en vigusur & la date de signature du
présent marché venaient & étre modifies aprés [a signature du marché, les colite éventuels qui en découleraient
directement seraient pris en comple sans gain ni perte pour chaque partis.

Article 34. Différends et Litiges

Tout litige survenant entre les parties contractantes dans le cadre du marché devra faire l'objet d'une tenfative de
concilistion par entente directe.

A défaut de réglement & 'amiable, tout différend sera porté devant a juridiction camerounaise compétents.
Article 35, Entrée en vigueur du marché

Le présent marché ne deviendra dé&finitif qu'aprés sa signature par le Ministre des Finances, Maitre d'Ouvrage du
Filotage CZ0. |l entrera en vigueur dés sa nolification au prestataire par le Chef da Senvice du marche.

643
EAC it AAY




REPUBLIQUE DU CAMERDUN REPUBLIC OF CAMERCON
Faix—lﬁﬁtfame Peaﬁe-hlf?trh-*l-:itherland
MINISTERE*E{IE*S*EINANCEE MINFSTJ?EEJLEINANCE
Secréfariat Général General Secratariat
Commission Intarne de Passation des Marchés Internat Tenders Board

Atidirirint

DOSSIER D'APPEL| D'OFFRES NATIONAL RESTREINT

N°C0015/A0NRIMI

TAD Anlit ABY

FI/CIPM/2019 DU 04 AVRIL 2019

POUR LE RECRUTEMENT D'UN AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER UN

‘ - AUDIT DES RESULTATS DE L'APPUI BUDGETAIRE SECTORIEL 2017-2019 - 3E C2D. a

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 3013 01 EBUDGET DU PILOTAGE 1 DU C2D,

LIGNE « AUDITS, SUPERVISION, CONSULTANTS »,

DOSSIER

PIECE N° 7 - TER

EXERCICE 2019

HHHHHH B HH AR HNE

D'APPEL D'OFFRES

'MES DE REFERENCE (TDR)

MARS 2019

67




* REPUBLIQUE DU CAMEROUN v REPUBLIC OF CAMEROON

Faix — Travall - Fatria Freang — Work - Fatheriand

Sacrétariat Techninue o Appui Dédie 4 'Exécution du
Conirad de Désendettemend et Développement
{STADE-C:D)

cantrap

désendetternent » dévely pperment l

TERMES DE REFERENCE

POUR LE RECRUTEMENT D’UN AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER UN
AUDIT DES RESULTATS DE L’APPUI BUDGETAIRE SECTORIEL 2017-2019 - JE C2D

68
A0 dudit QS




SOMMAIRE DES TDR

1) Objet

2} Consistance des prestations
3 Deélais dexécution
4} Allotissement
5 Paricipation at on‘gine-
6) Financement
71 Cautignnement provisoire
8)  Consultation du dossier d'Appel d"Offty
9}  Acquisition du Dossier d'Appel d'Offres
10)  Remise des Offres
11)  Conformité des Offtes
fE]l Ouverture des Offres
13 Evaluation des Offres
14} Aftribution du marché
15} Durée de vaiidité des Offres
1§)  Renseignements complémentaires
PIECE N°2 : REGLEMENT GENERAL DE L'A
FIECE N 3 - REGLEMENT FARTICULIER Df

Article 1.
Article 2.
Article 3.
Article 4.
Article 5.
Article 6,
Aricle 7.
Article 8.
Aicle 8.
Article 10,

DOSSIER D'APPEL IYOFFRES NATIONAL
PIECE N°0 : LETTRE YINVITATION A SOUN
PIECE N® 1: AVIS D'APPEL D'OFFRES NAT]

ESTREINT

2

115SIONER

ONAL RESTREINT

~ Eclaircissements apportés au

LT

3

L e = o - R = e e e ™ I R« T S U B T

Objet de [ Appe! §'Offres

PPEL D'CFFRES (RGAD)

t LUAPPEL D'OFFRES {RPAQ)

Consistance des prestations

Conditions de participation

Délais ' exécution

Financement

Contenu du dossier dappel 'S
Maodifications du Dossier d'Apy

Coensultation du dossier d'Appel d'Offres

Retrait du dossier d'Appel d'0f

Dffres

el d'Offres

mes

[Dossier d'Appel d'Offres

14
24
26
26
26
26
26
26
27
27
27
27




Adicle 11
Article 12,
Articte 13
Article 14,
Article 15,
Aricle 16.
Article 17
Article 18,
Article 18,
Article 20.
Article 21
Article 22.
Article 23,
Article 24.
Atticle 25.
Article 26.
Article 27.
Article 25.
Article 29,

Langue de ['offre 23

Montant de I'Ofire 28

Mannaie de I'Cifre et Monnaie de réglement 28

Contenu de |'Offre 28

Fresentation des Offres 30

Coit de préparation des Offres 32
Cautionnement provisoire ou caution de soumission 32

Délai de validité des Offres 32

Cofraitance et Sgus-Traitance 32

Remise des Offres 33

Modification et retrait des Offres 33
Remplacement d'un Expenrt a3

Guverture des plis et valuation des Offres 3

Carrection des ermeurs 35

Attribution du marché 35

Hotification de Iattribution du marche 35

signature du marché 35

Edition et diffusion du marché 35

Grille d'évaluation 35

PIECES N°4 . PROPOSITION TECHNIQUE - LETTRES ET TABLEALEX TYPES 36
A, LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION TECHNIGUE 38
B. REFERENCES CU BUREAU D'ETUDES 39

€. OBSERVATIONS ET SUGGESTIONS DU CANDIDAT SUR LES TERMES DE REFEREMCE ET SUR
LES DONNEES, SERVICES ET INSTALLATIONS DEVANT ETRE FOURNIS PAR LE MAITRE D' OUVRAGE

40

0. DESCRIPTION DE LA METHODOLOGIE ET DU PLAN DE TRAVAIL PROPOSES POUR ACCOMPLIR

LA MISSION

E. COMPOSITION DE L'EQUIPE ET RESFONSABILITES DE SES MEMBRES

41

42

F. MODELE DE CURRICULUM VITAE {C¥} POUR LE PERSONNEL SPECIALISE PROPOSE 43
. CALENDCRIER DU PERSONNEL SPECIALISE
H.  CALENDRIER DES ACTIVITES
PIECE N°® & : PROPOSITION FINANCIERE -
LETTRES ET TABLEAUX TYPES

A, LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION FINANCIERE
B. ETAT RECAPITULATIF DES COUTS(a signsr, dater ef cachefer)

@A _Audre AW

44

45

46

46

48

a0

)




- mm e

COUTS UNITAIRES DU PERSONNEL CLE

BORDEREAU DES PRIX UNITAIR

c
D COUTS UNITAIRES DU PERSONNEL D'EXECUTION
E
F

DEVIS QUANTITATIF ET ESTIMAT
(. CADRE DU SOUS-DETAIL DES PR
PIECEN® 6 : CAHIER DES CLAUSES ADM

Article 1.
Article 2.
Article 3.
Article 4,
Article 5.
Atticle 6.
Article 7,
Article 8.
Article 9,
Articte 10.
Article 11.
Arficle 12.
Article 13,
Article 14,
Article 15.
Article 16.
Article 17,
Article 18.
Article 19.
Article 20.
Article 21,
Article 22,
Article 23.
Articls 24,
Article 25,
Article 26.
Article 27,
Aticle 28.

A0 Audi B3

Langue, loi et réglementation

Cbjet de I'Appel d'Offras

F DES PRIX {DQE)
X UNITAIRES
NISTRATIVES PARTICULIERES (CCAP)

Procédure de passation du marché

Définitions et aftributions

Piéces constitutives du marché

Textes généraux applicables

applicables

|

Comrmunication

Ordres de Service

Marché a tranches

Matériel et personnel du prest

Garanties et cautions

ataire

dontant du Marche -

Lieu et mode de paiement

Variation des prix

Avances de démarrage

Reglemenl des prestations

Pénalités de retard

Assurances

Régime liscal et douanier

Timbre et enregistrament du marche

Consistance des prestalions

Delais d'exécution du marché

Obligations du Malle d'Ouviage

Cbligations du prestataire

Programme d'exécubion

Agrément du personnel

Cotraitance et'Sous—TraitancE

Commissicn de suivi et de req

elte

50
51
52
55
56
57
59
59
59
59
50
60
61
61
62
62
62
62
62
62
62
63
63
63
64
64
b4
64
64
64
85
65
65
65

71




MAG Audit 38

" L3
Article 23, Racette des prestations . _ 65
Article 3. Cas de force majalire _E5
Article 31, Résiliation du marché BS
Aricle 32, Carruption 66
Article 33.  Droit applicable E6
Adticle 34, Differends et Litiges 66
Article 35, Entrée en vigueur dur marché 66
PIECE N* 7 - TERMES DE REFERENCE {TDR) &7
i.  Contexte et enjeux de laudit des résufats 73
Mode opératoire général © o 73
Les mgtrices de performance ; 75
Il Objectif de [audit des résultats 7
Ill.  Objectifs spécifiques de l'audit et taches du consultant 77
I, Méthadologie 78
V. [Durée de la mission 78
W, Profil du consultant ___ 78
L'équipe d'experts proposée par le consultant sera composée du personnel glé suivant: 78
Wi, Livrableg 79
VIl Financement de |a mission 79
PIECE N°8 - MCDELE DE M&RCHE g3
PIECE N8 - FORMULAIRES TYPES 89
9.1,  FORMULAIRE DE LA LETTRE DE DECLARATION DYINTENTION DE SOUMISSIONNER____ ap
8.2 FORMULAIRE DE LA LETTRE DE 3QUMISSION 21
33, FORMULAIRE DE LA CAUTION DE SQUMISSION 92
94.  FORMULAIRE DE LA PRESENTATION DE MOYENS EN PERSONNEL ET MODELE DE
CURRICULUM VITAE 93
95 FORMULAIRE DE LA GARANTIE D'EXECUTION INTEGRALE DES PRESTATIONS
(CAUTIONNEMENT DEFINITIF) 94
96.  FORMULAIRE DE LA CAUTION D'AVANCE DE DEMARRAGE 45
$7. FORMULAIRE DE POWCIRS 96
98, DECLARATION DYINTEGRITE, D'ELIGIBILITE ET DE RESPONSABILITE ENVIRONNEMENTALE ET
SOCIALE g7
ANNEXES 130
ANNEXE 1 - LISTE DES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET ORGAMISMES FINANCIERS AUTORISES A
EMETTRE DES CAUTIONS DANS LE CADRE DES MARCHES PUBLICS 101
72

T



] * "
ANNEXE 2 - GRILLE DE NOTATION 102
i
l 73
DA Bufit Ady




- L

TERMES DE REFERENCEPQUR LE RECRUTEMENT D'UN AUBITEUR INDEPENDANT EN YUE DE MENER
UN AUDIT DES RESULTATS DE L'APPL| BUDGETAIRE SECTORMEL 2017-2019 - 3EC2D

[ Contexte et enjeux de 'audit des résultats ;

Présentation de I'Appui Budgétaire Sectoriel

Pans le cadre de lefford supplémentaire d'annulation bilatérale de la France, au travers des Contrats de
Désendattement et de Développement {C204, le Camearoun &t 1a France ant signé, le 30 juin 20186, un 32 Contrat
d'une valeur de 611 ME (= 400 Md CFA} couvrant la période 2017-2025. Le contrat réserve 1855 ME (= 121 Md
CFA) & une enveloppe d'appuis budgétaires devanl se décliner sous fa forme de concours Irlennznx.

Le gouvernement du Cameroun & souhaite utiliser le pramier concours d'appuis budgétaires du 3 C20 pour (i)
preserver cerlaines de ses dépenses de développement prioritaires, {ii) tout en poursuivant l'effort de
gonsalidation de la mise en ceuvre du nouveau Régime Financier de |'Etat

A celfte fin, la presentation opération se propose d'exécuter un appui hudgétaire sectorigl de 60 ME sur le tiennat
20M7-2019 — sait 39 357 420 00C francs CFA - ciblé vers les programmes du gouvernement concourant |

— alamélioration du capital humain [i.e. santé maternelle et infantile, universalisation du cycle d'éducation
primaire) et ;

— au renforcement de la compétitivité du secteur prive (i.e. 1a mise a niveau des entreprises) ;

- » ala modemisation de la gestion publigue,

{Cet appui est assorfi d'une enveloppe desfinde & financer des activités d'assistance technigue, en faveur des
administrations bénéficiaires de l'opération afin de renforcer la qualité de Iaction et de |a dépense publigues.

Mode opératoire général :

L'appui budgétaire secloriel 2017-2019 du 3eC2D vient appuyer la mise en ceuvre des politiques publiques et
I'alteinte des objectifs stralégiques poursuivis par ces demigres, au fravers [nscription dans le cadre de gestion
posé par e nouveau Régime Financier de I'Etat, en particulier -

o Lallocation des ressources alignée sur les poliiques publiques : L'appui-budgétaire cible des
Programmes et Actions spécifiques du Budget de I'Etat, au travers d'enveloppes qui leurs sont allouges
{cf. infra}, a savair :

- Programme n®531 « Prise en charge des ¢as », et en particulier FAction n®1 ¢ Mise en ceuvre des
interventions curatives & haut impact chez la mére, le nouveau-ng, l'enfant et l'adolescent »
[MINSANTE).

- Programme n*197 « Universalisation du cycle primaire s, el en particulier I'Action n®
t Renforcement de l'offre d'éducation » (MINEDUB!.

- Programme n®302 ¢ Appui 2 la relance economigue pour laccélération de |a croissance », et en
particulier I'Action n®2 « Appui & la modemisation de Fappareil de production et au développement
des filiéres » {MINEPAT).

- Programme n°274 « Medemisation de la gestion budgétaire de I'Etat », et en particulier ['Action n®5
« Conduite de |a réforme budgétaire » (MINFI).

Les ragles de fongibilité posées par le Reégime Financier de I'Etat garantissent le niveau de flaxibilté nécessaire
tout responsabilisant les responsables de programme et responsables daction ministériels.

« Le dialogue suries résultats @ 5t les Ministéres hénéficiaires disposent de plus de liberté dans la gestion
des fonds, s sont en contrepartie redevables des résultats atteints. Blans le cadre da ['appui-budgétaire
sectonel, le dialogue de gestian sara organisé au travers de matnces de performance, combinant ;
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- Des «indicateurs de dialogue o issus du Pregramme : ¢os indicateurs fixent la finalité de [appui et
sont issus du cadre iogique du Programme, tel que voté en Lol de Finance. lis forment le lign entre
lappui-budgetaire et la reforme du budget-programme et garantissent son alignement sur fes
priorités natianales.

- Des g indicateurs de performance ad-hoc s . ces indicateurs renvoient & I3 mise en ceuvre de
certaines aclions prioritaires au sein des Programmes et garantissent une affectation efficace des
fands. Latteinte de ces indicateurs donnera fiee 2 fa libération dune « pime de performance
budgétaira »,

»  Lincitation & la performance : Pour donner coips au dialogue sur les résultals, Fatteinte par un Ministérs
de ses objectifs au terme des deug premiéres années (2017-2018) dannera lieu & Fallocation d'une
prime de performance, qui prendra |a forme d'ene allocation budgetaire additionnelle, et sera attribuée
sur la base de [a revue des indicateurs el resultats atteints & la mi-2019. Les Ministéres ayant le plus
reuvré pour l'amélioration de l'effigacité de la dépense se verront ainsi renforcés, conformément &
lesprit de [a gestion axée sur les fésultats. En cas de non-atleinte des résultats par un ou plusieurs
bénéficiaires, les primes reviendront au Ministére le plus performant - La détermination de Ia
periormance d'un Ministere se iera gelon la méthode des moyennes pondérées.

La ventilation des enveloppes allouées dans le cadre de lappui-budgétaire sur le triennat 2017-2019, par
iinistéres {Chapitres), Programmes et Actio

T e TR

Hinistére . -mg;;trgr:e a | 'Tn.'anct.w I’rr Tanche rme Tianche feme
MINSANTE frﬁsﬂ”e VO bsode7 k0 | 2283105567 | 5707 00224 v | 115
MINEDLB :'ftﬂme "I osssroo2s | 707020235 | 7970250 235 | 2120941190 | 19089 541688
MINEPAT _Fr;'ft:z’:g’e "IZ | \og3ese2)d | z667e4e424 | 3Z7AI01006 | SE2MTIE | 7927 406 958
MINE Programme f7274 | 2z 145 40p 0 o 0 757 148 400
i - action §
1

La mise en ceuvre de 'appui-budgetaire sectoyiel repose sur les acteurs suivants -

I * Le Ministre des Finances : il assufe la maitrise d'ouvrage d'ensemble de l'appui, en ce sens, il est
chargé de
: - Piloter et coordonner, avec le MINEPAT et en lien avec les Ministéres cibies, le processus de
budgétisation des enveloppes financiéres qui sont allouges & ceux-ci, au-regard des objectifs qui
I leurs sont fixés au travers des indicateurs de performanca,
- Garanfir |a disponibilité des resspurces budgetaires et financiéres, & la faveur de la bonne exécution
des crédits inscrits dans fes Programmes et Actions ciblées,
I - Supenviser lexécution technique, budgétaire, financiére d'ensemble, et animer le dialogue sur les
performances, dans le cadre notamment du Comité de suivi mis en place. ; '
Sont notamment impliqués, & ces différents fitres : la Direction Générale du Budget {DGR), la Direction de la
l Trésoretie, 'Agence Comptable Centrale du Trésor, la Pairie Générale, ete.
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+ Lles Ministeres secloriels ciblés @ dans le cadre du nouveau Régime Financier de 'Etat, ils sont
respansables, sur fa base des enveloppes financidres allouéss of das objecliis retenus, de .
- Planifier, programmer et budgétiser les activitds nécessaires, en wvue dobterir les résifiats
attendus, en lien avec fe MINFI ef le MINEPAT, et sur |3 base des outils et procédures en vigueur.
- Exécuter les credits budgétaires cuverts, jusqu'au stade de Mardonnancement.
- Assurer le suivi de l'exécufion technique, budgétaire et financisre, ot garantir un reporting et une
remontée d'information adéquats.

Sont notamment impliqués, paur chacun des Ministeres, les fesponsables de Programmes et d'Actions, les
contréleurs de gestion, la direction en charge de la planification, la direction en charge des ressources et des
finances, eto.

Un Comite de Suivi, place sous |'autorité du Ministre des Finances, présidé par le Ditecteur Général du Budget et
reunissant les différentes parties-prenantes, est chargé de piloter, de supetviser et de coordonner l'exécution de
I'appur-budgétaire sectoriel. It se réuni de fagan fimestrielle et assure notamment le suivi réqulier des réalisations
techniques (progrés dans les indicateurs) et financiéres (exécution des crédits), sur f2 base du reporting produit
par chacun des benéficiaires. || est assislé par un Secrétarial technigue, positionné au niveay de ta Direction de
fa Réforme de la DGB.

Les modalites détaillees de mise en ceuvre de I'appui-budgétaire sectoriel du 38 C2D sont inscrites dang le
manuel de procédures dédié, approuvé par le Comité de Suivi et ayant regu | non-objection de I'AFD.

Les matrices de performance
Les ratrices de performance, constituent le cadre de pilotage et suivi de la mise en ceuvre de 'appui-budgétairs,

pour chacun des Ministeres ciblés. Efles fixent les objectifs cibles & atteindre dans le cadre du triennat 2047-
2019.

= Ministére de la Santé Publigue :

3 707 500 224

Indicateur n*1 . .
Taux d amoumementl :czsmsté 64.7% — B Asty !
{Dislogus) par un persannel gualifid
{Indicateur n®2 Nombre cumulé de chaques 105 70468 126 412 191 794 181 74
(Performance) santé vandurs (+37473) | (+47044) | (65382 | (w150 799
Indicateur n®3 Sages-femmes dispanibles af TE 100 125 125
présentes dans les FOSA dy 47
(Perfarmance) Septentrion {42 (+25) {+23) (+78)
i ‘ tombre da poches de sang
ndic:ateur n® - ’
servies dans les fomations 637" 2200 5300 8900 16400
sanitaires couvertes par le
(Peformance) .
chéque santé
Appui bodgélaire & 'action n°1 du programme n*531 1 B30 467 160 | 2 283 105 567 8 841 072 951

Prima de performance budgétalre programme n®531

1
1712 248 805 [

! Niveau renseigné sur la base des donrides remonides par seulement trois formations sanitaires du Septentrion

L
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+ Ministére de 'Education de Base

Indicateur a*1 Taux d'admission net au 43 20, o £ a6, a7 ;
- . i ot b
{Dia’ngue) Amale
Indlcateyr e 6628 ]
ndlicatgur n°2 Salles de classe en dur en bon 9152 99 10378 {029
gtat du Sepentrion &1 de I . T
(Performance) P e Est (+270) (+350) (400}
Indicateur n*3 Tabfes et chaises paur les £95 151 707 151 737 151
&ldves du Seplantrion et de BEA 1581 +44 000
{Parfomance) IEst {+7 000 f+12000) [+ 30000
Le: MINEDUR d&inil vz %euil's  Avansomant
, de route en vue d'amélioreria | sigrifizalif
[ . i
fdficateur n*4 Maitrise d'ouvrage cmmeunals i maitnise douvrage communale | dans la mise
(Psiommance) (MCC) en Iie_n avac I'.assfstance . €01 CBUVTE O
techmigue quiliecrrlgra via l2 | Fafeuile da
FATEF. roule
Appui budgétaire 4 Faction n™1 du programme n°18} 2825 100 726 | 7070250 235 | 7070 260 235 | 16 968 600685
Prime de performznee budgétaire programme n®197 2120941 180

+« Ministére de I'Economie

INdlcatenss

Mombre de fillére de

du Plah et de 'A

ménagement du Territoire:

Mg

Indicalsur n™1
croissance diagnosliguées et 3 3 4 4 +
{Diakygue) AcCoM pagnbes
Indicateurn®? | Nombre d'acteurs sensibilisas 8] ang 390 440
& la mise A niveay -
(Performance) | (identifcation) " (+60) (+249) (+30) (+350)
. . Mombre d'appuis
Indicateur n°3 | jntermediaires cumulés mis en 23 17 357 +33
| (Performance) | EUV7e dans e secteur agro- w2 | e [ e [+357)
i alimeniaire
Indicateur o4 | Nombre de partenariats 1 2 q 3
o : signés aves des insltutions ]
(Performance} | financiéres {#1} l (+1) {+1} {+3)
Appui budgétaire a I'action n°2 du programme r°302 1093 854 214|2 576 §44 424 |3 274 351 66| 7 927 406 958 i
‘Prime de performance budgeatalre programme n{202 928 317 254
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La définition et le pénmeatre de chacun des indicateurs de dialogue et de performance sont arétés dans le cadre
d'un « proocale technique ». Ce document - gui figure en amexe du manuel de procédures —précise énalement,
la souree et la fréquence de praduction,

Dispasitif de reporting technigue et financier

Comme indigué plus haut, sur la base des standards &tablis dans le cadre du « protocole technigue », chacun
des bénéficiaires produit — de fagon trimestriells — une fiche d'exscution technique, au travers de laguelle fes
indicateurs retenus sont renseignes.

Parallélement, les bénéficiaires produisent -sur une méme fréquence- une fiche d'exdcution budgétaire et
linanciere, qui présente le niveau d'exéoution des crédits ouverts (aux quatre phases de la dépense) au niveay
de lAction et du Programme ciblés, Des modalités de reporting ajustées ont &t prévues pour ceraines
bénéficiaires, et sont consignées dans le manue! de procédures du I'ARS 3e C2D.

Il Objectif de I'audit des résultats

Conformément a larticle 6.9 de la Convention de financement COM 1379 04 U, un audit des dépenses relafives
aux Piogrammes et Actions ¢iblés et des réalisations sera réalisé. :

L'objectif de cet audit est de permetire d'exprimer une apinion professionnelie ef indépendants sur les résultats

du projet a la fin de chaque exercice budnétaire au regard des engagements contractuels pris par la Republigue
du Cameroun afin de s'assurer que les fonds mis 4 la disposition de I'Etat soient utiisés conformement aux fins
pour lesquedles ils ont été octroyes,

A ce tifre, 'audit appréciera l'effectivité des résultals et plus particuligrement la consistance des éléments
renseignés au titre des indicateurs de performance, et la qualité de I'information technigue et financiére rapportée
al niveau du Comits de suivi. Cet audit sera réalisé en une tranche ferme (2017 & 2018} et une tranche
eonditionnelle (2019)

. Objectifs spécifiques de 'audit et tiches du consultant

Au-regard de Fobjectif général exposé ci-dessus, dans le cadre du présent audit dos résultats pour les années
2017-2018 et 2019 de rappui budgétaire sectoriel du 3e C2D, lauditeur devra formuler une opinion
professionnelle et indépendante sur ;

+  L'exactitude et lz sincérité des résultats rappontés au Comité de suivi, paUr chacun des indicateurs de
parformance; en se référant notamment aux sources de vérification indiguée dans le protocole
technigue.

» L'exactiude des dépenses rapportées, en s'appuyanl en particulier sur les dannées enregistiées dans
les applicatifs budgétaires ef comptables utilisés par les administrations concemées — notamment
PROBMIS et CADRE.

+ Laconformité des opérations réalisées au titre de 'appui budgétaire sactoriel, avec les dispositions du
manuel de procedures et de la convention de financement,

D'autre part, Mauditzur devra

»  Evaluer l'organisation et le systéme de collecte des données techniques et financiéres, afin d'apprécier
dans quelle mesure ils permettent de disposer d'une connaissance exhaustive et fiable des realisations
des administrafions concemées.

*»  Formuter des recommandations en vue d'améliorer © (i} la qualité de l'information technique et financiére
&t (ii} le dispositif de reporting et de suivi dans le cadre de i'appui budgétaire.

L'audit des résultats au titre de 2018, couvrira fa période jusqu'au 28 fevrier 2019, afin d'intégrer la péroda
complémentaire d'exéoution du budget 2018,

Sous réserve que la mission d'audit au titre de 2018 donne pleine et entiére satisfaction au Ministére des
Finances, 'auditeur sera reconduit dans sa mission pour Un audit de i'exercice 2010, :

Les conclusions de laudit devront permettre de renseigner le Comité de suivi dans la formulation de ses
résolutions concernant I'allocation de la prime de perfarmance de TABS 3e C2D), tal qu'évogqué précédemment, _
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Par allleurs, ['auditeur devra degager les principaux acquis et farmuler des recommandations pratiques et
pertinentes pour des améliorations éventuellas.

Y.  Méthodologie

La mission sera realisée conformément aux Normes Internationales d'audit (International Standards on auditing -
I58) telles que dafinies par « [IntematiomalFederation of Account » [IFAC) of donnera lisu & toutes les
vérifications et confrdles requis, dans |a limite [de 'enveloppe allouée.

La méthodcologie sera fortement participative de maniére & recugillir et & intégrer les poinls de vue des différentes
parties-prenantes ef a émettre des recommanpaticns.

En début de son interveation, la consultant aura pris le soin de faire approuver par le STADE-C2D, son plan de
travail, fa méthodelogie et le calendrier de son intervention ainsi que la iste des acteurs qu'il comple rencontrer
au cours de sa mission. Tous les documents nécessaires 3 la bonne exécution de |a mission seront mis & la
disposition du consultant — notamment -

+ |'ensemble des decuments devant &tre soumis au Comité de suivi {en particulier les fiches d'exéoution
tachnigue et financiére),

L'ensemble de ceux correspondant
Les textes réglementaires du C20 ;
Le manuel de procédures de I'Appui Budgétaire Sectoriel,
La convention de |'Appui Budgétaire Bectonel, efc.

X « spurces de vérification » indigues dans le protocole technigue.

Qutre ces demiers documents, les administragions concernées communiquersnt — sur demande des consultants
- la documentation secondaire et les données qui sous-tendent les dites « sources ». La consultation de ces
documents devra contribuer & apprécier la credibilité des informations remeontées au Comité de suivi, et ainsi la
robustesse et la fiabilite des systémes de collgcte des données.

St besain, les piécas comptables qui attestent du paiement effectif des depenses ciblées par 'appui budgétaire,
felles que présentées dans les notes de fudgétisation soumises au comité de suivi par le MINEDUE, le
MINSANTE, le MINEPAT et le MINFI en 2017 et 2018 ; pourront également &fre mises & disposition du
consultant,

La prestalion du consultant impliquera une mission terrain, afin de procéder aux vérifications sur la hase des
echantillons relenus. La durée de celte mission sera de minimum 15 homme-jour. Elle devra permettre de couyvrir
& minima deux régions distinctes, dans le Septentrion. L'échantillonnage devra étre calibré de fagon & permettre
de fonder une opinicn raisennablement certaine quant a l'effectivilé des résultats atteints et des réalisations sous-
tendues. Les déplacements en région seront & 12 charge du consultant,

Culre Jes membres du STADE-C2D et du Secrétariat technique, un point focal sera désigné au niveau de
chacune des structures bénéficiaires de 'ABS Je C2D. | sera chargé d'appuyer et de faciliter I'osbtention de la
documentaticnidonnées, |a prise de rendez-vdus avec les personnes a rencontrer et forganisation des descentes
sur te terrain,

V. Durée de la mission

La mission ng saurait dépasser soixanbe-dix|{(70% jours pour I3 tranche ferme et cinquante (50 jours pour |3
tranche conditionnzlle & compler de a date de notification de 'ordre de service,

W, Profil du consultant

Le consultant doit &fre un Auditeur Indépendat, ayant une expérience confimmée en matiére d’audit technique et
financier de programmes et de projets de developpement. [l disposera également d'une expertise avérée en
évaluation, et d'ung bonne connaissance dey finances publiques, de la chaine de la dépense et des systémes
statistiques — en particulier au Camaraun,

L'équipe d'experts proposse par fe consultant pera composse du personnel clé suivant;

= ' Un (01) Chef de mission, Expert-Comptable disposant d'au meins dix {10) années d'expérience, {(Expert
n*1) dans la conduite de travaux |d'audit etlou d'évaluation dans les pays en développement &
particuligrernent en Afrique Sub-Saharienne ;
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= LUn {01} autre auditeur de niveau BAC+S5 ou plus {Expert n°2), justifiant d'au moins cing (5) années
dexperience en audit etfou évaiuation technique, comptable et financier.

Sl le juge ulife, le soumissiannaire est libre de proposer des profits techniques additionnels pour compléter
i'expertise comptable,

Vil.  Livrables
Il est entendu que I'auditeur devra produire trois {03) rapports, saus format numérigue et papiar,

Rapport d'orientation ou lettre de cadrage

Bix (10} jours calendaires aprés |a notification de I'ordre de service de démarrar les prestations, le conaultant
aura pris & soin de faire appiouver par le STADE-C2D en lien avec l'ensemble des partles prenantes, le rapport
d'artentation ou letire de cadrage qui devra contenir entre aulres

La matrice d'action pour le déroulerrent de la migsion,

La méthedologie de travail.

Les documents preparatifs (questionnaires, etc.) pour la collecte d'informations.
Le calendrier des interventions ainsi que la liste des acteurs st des sites.
L'analyse préliminaire des documents mis & dispasition.

Le rapport d'orientation/lettre de cadrage aura pour but non seulement de présenter les résultats des premidres
investigations du consultant {prises de contact, cadrane des prestalions, recensement des données disponibles
et actualisation du calendrier, organisation des descentes terrain, efe.}, mais aussi (i} dindiguer les éventuelles
étapes parliculiéres quil y aura lieu d'envisager au titre de 'exéoution détalllée des prestafions et {i) de recenser
les besoins d'appui de fa part du Secrétariat technique et des paints focaux au niveau des structures
Lénéficiaires,

Rapport provisalre

Au terme de |a mission, le consultant devia transmettre au STADE-C2D, dix {10) exemplaires papiers et un {01)
exermnplaire numérque de son rapport pravisoire. Il recevra des observations et amendements éventuels par écrit,
sept (7) jours aprés [a présentation dudit rapparts. Le rapport devra &tre structuré selon les objectifs spécifiques
de la mission, tel que présentds plus haut.

Rapport définitif

Un rapport final accompagné d'une synthése en dix (10) exemplaires papiers et un {01} exemplaire numérique,
sera elaboré par le consultant et remis dix {10} jours aprés la réponse du STADE-C2D, sur le contenu du rapport
provisoire. Ce rapport définitif metra en évidence les conclusions et les recommandations du cansultant,
I'approche méthodotogique et les Sléments qui soutiennent ses conclusions. Les commentaires eventusls sur les
recommandations seront traités en annexe.

VIl  Financement de la mission

La rission sera financée par la Convention CCM 3013 E, relative au Pilotage du C2D, ligne « audits, supervision,
consultants ».
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MINEPAT . Fiche de détail des appuis intermediaires {indicataur n=3)

»  Priciagnostics : réalisé par le personngl de BMM, § & lraduil gar un
examen sommaire du mode de fonctionnement de fenlraorize et vise & Rapporls de peé diagnostics cu 4 activites gu
idanLlier a5 axes d'amélioralions 4 envisager dans|ung peispactive de
mige & riveau glokale ou spécifigue. Surla base dqﬁ informaiions

Frogramme.

déclaratives du chef dentreprise ot de queljues preuves matérelles, i
permel gassi de s'asaurer si lentreprise est ¢ligibfe|aw programme.

»  Dizgnpsl; siralégigue global @ 18alisé par les consftants exiemes, il porte
sur un examen de ensemble des fonctions di Fentreprise. |l etablil un ete
e lieux détaills des forces e faiblesses de l'antreplise, des menaces ot
gppariunilés de sen environnement. A ce titra, il se penche sur
['=nvironnemant, I'&nengie, la qualité, arganisation,|'outil de prodaglivn, e
systéme d'information, la comptabililé et la finance, l& marketing et le _ . o
pasiiionnement stratégique, le cammerce, les ressduices humaines, Rappons de diagnostics giobaus ou specifiques, avec
Identlilan: Ainsi les rgalots 0°élrangtement et ies dopnaines d'intervantion, | AMEse iListes da présence, pholos, eic].
sur lz base duguel un plan de mise & niveaw avec des aclions priorilaires
el dévalopoa, :

¢ Diagnostiz spéaifigue @ c'est un examen d'une ou d 1rois fonelions
pricritaires au plus, permedrant d'Slaborer un plan g'action, facile & meattre
en ceuyre, d'en Svaluer limpact ef enfin de falre ay besain une seconds
mise & nlveau specifique sur les sulres fonctions ngn prises an comple
dans Ie premier.

»  Diagnostic systems ; exarsen mélhadiqua basée sur les crittres de i i | .
diagnastic ou d'audit paur mesurer le niveay de cerformité Rapports de: diagrostic systéme, feutles de présence

s Plan da mise & niveau global @ porte sur les principgles proposilions
dram&ioration retenues & lissu du diaonosdic, $'asyure qu'elas sonl
gomplémentairas, nea conlradictoires et inangables. | présente un plan
d'affaires prévisionnel validant 122 aclions préconisdes en intégrant Flans de mise & niveau.
résultats chienus. Enfin, la mise en ceuvre du plan g2 mise & niveau est

. réalisbe par des equipes d'experts hautement qualifies.

+  PFlan de mise & niveau spécifique : pan réduit & ung ou teais actions

{immatérielles) spécifiques de mise & niveau.

v Sysicme de programme pré requis implémentés aulsein des entrgprises | Rapports dinlerventicn
»  Plan de pise & niveau mis en guwe  Constal de 'tat d'avencement d'au | Rapporis de Suivi-gualualion

mcing B0% du niveau dimplémentation d'un phan de mise 3 niveau. Rapporls d'acliviles du programme
Listes da présence
Rapparls de suivi évaluadicn. . i
= Foemation de respansables des systémes de manapement Rapparts complats de formation (aitestations de
{ormation, feuiles de présence, évalealian, medules
] de farmation)
s Accompagnement des enireprises & la mise en plage de systéme de
manageirenl ; o o e .
Mize A disposition aux enfreprises banéficiairgs des appuis 8 la FIu:he de réceplion dur matériel informatigue, contrats
arfification de majénels infermatiques en vud de d accompagnemen
{opéralionnalisation d'un servios gualité, Rappaits intermédiaires d'accom pagnement

- Recrutement d'un consuitant chargd de fimplementation du systéme

de managamment . e

s Enfrepriss certifige :entreprise reconnue, par une allestalion matérislisée, | rayinears
d'une malirize professionnelle par une auterild ascridités

»  Primes {en diagnestic, en investissament mal&riel ghiou tmmatérial} ;
qratification attrebee 4 ['entraprise pendant ou apIgs mise &0 ceuvee Rapports de remise des pimes
satisfaisante du plan da mise & niveau glebal pu specifique (maténiel o Rapporis d'activités du programme
immatégiel). [ s"agit d'une pime d'incitation & finveslissement.
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N°00015/AONR/MINFI/CIPM/2019 DU 04 AVRIL 2019
| POUR LE RECRUTEMENT D'UN AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER UN
AUDIT DES RESULTATS DE L’APPUI BUDGETAIRE SECTORIEL 2017-2019 - 3E C2D.
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FINANCEMENT : CONVENTION CCM 3013 01 E BUDGET DU PILOTAGE 1 DU C2D,
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MARCHE N°® MMINFIZ2019

PASSE APRES APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00015/A0NR/MINFICIPM/2049 DU 04
AVRIL 2019PCUR LE RECRUTEMENT D'UN AUDITEUR INDEPENDANT EN YUE DE MENER UN AUDIT DES

RESULTATS DE L'APP

MAITRE D'OUYRAGE :

TITULAIRE :

OBJET ; POUR LE RECRUTEMENT D'UM Al
DE L’APPUI BUDGETAIRE SECTORIEL 2017-20

MONTANTS ENF CFA :

RELAI D'EXECUTION DES PRESTATIONS :
ferme et cinguante (50} jours pour Ja tranche d

LIEU : Yaoundé

FINANCEMENT : cOnvENTION

Ul EUDGETAIRE SECTOQRIEL 2017-2012 - 3EC2D

BP.; TEL|: FA .

M® RC -————f ——

M* CONTRIBUABLE (4 —————-

N° CPTE BANCAIRE H—&——Agence de —-—

TVA {18, 25%) --—1—
AR (1,1%8) temereeed -

RITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER UN AUDIT DES RESULTATS
19 - 3E C20.

NET A MANDATER ;-rveesses

La mission ne saurait depasser soixante-dix (70) jours pour la tranche

ondifionnelle a compter de la date de notification de I'ordre de service.

CCM 3013 M E (PILOTAGE 1)LIGNE « AUDITS, SUPERVISION,
CONSULTANTS ».

SOUSCRIT LE,
. SIGNE LE,
NOTIFIE LE,

ENREGISTRE LE,




ENTRE « - .
LA REPUBLIQUE DU CAMEROQN, REPRESENTEE PAR MONSIEUR LE MINISTRE '
DES FINANCES CJ-APRES DENOMME « LF MAITRE D'QUVRAGE »
D'UNE PART, l
ET :
LE CABINET : I
B.P TEL: FAX |
N* RC e e l
N® CONTRIBUABLE :ememeee— '
N CFTE BANCAIRE ---— e Agence de ——— .
REPRESENTE PAR MONSIEUR -—e-eeeee- , SON MANDATAIRE Cl-APRES DENCOMME 'I
« LE COCONTRACTANT »
D'AUTRE PART,

IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT ;
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SOMMAIRE DU MARCHE

TITREI:  CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES
PARTICULIERES(CCAP)

TITRE Il : TERMES DE REFERENCE ({TDR}

TITRE Il : BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES (BPU)

TITRE IV : DEVIS QUANTITATIF ET ESTIMATIF {DQE)
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RARCHE N° AdANE2019

PASSE APRES APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00015fAOMRIMINFICIPMIZ019 DU 04 AVRIL 25139

POUR LE RECRUTEMENT E°UN AUDITEUR [INDEPENDANT EN VUE DE MENER UN AUDIT DES RESULTATS DE
L'AFPUI BUDGETAIRE SECTQRIEL 2017-2019 |- 3E C2D.

TITULAIRE :

MONTANTS EN F CFA :
TTC —
HTVA —
TVA (19, 25%)  : frereeerscs
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DELAI D'EXECUTION DES PRESTATIONS :

La mission ne saurail depasser selxante-dix (70} jours pour la tranche

ferme et cinquante (50} jours pour la tranche donditionnelle & compter de la date de notification de Fordre de service.

Lu et accepié par
LE COCONTRACTANT

SIGNE LE MINISTRE DES FINANCES

MAITRE D" OUYRAGE
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DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT
N°00015/AONR/MINFI/CIPM/2019 DU 04 AVRIL 2019
POUR LE RECRUTEMENT D’UN AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER UN [
AUDIT DES RESULTATS DE L'APPU| BUDGETAIRE SECTORIEL 2017-2019 - 3E C2D.

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 3013 01 E BUDGET DU PILOTAGE 1 bU C2D,
LIGNE « AUDITS, SUPERVISION, CONSULTANTS ».
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9.1,  FORMULAIRE DE LA LETTRE DE DECLARATION D'INTENTION DE
SOUMISSIONNER

(A timbrer)
Je soussigng, {nationafité domicife, fonction)

En vertu de mes pouvoirs (préciser la qUalits), aprés avoir pris connaissance du Dossier d'Appel d'Offres
National Restreint N°00015/AONR/MINFI/2019 du 04 AVRIL 2019pour le recrutement d’un auditeur

indépendant en vue de mener un audit des résultats de 'Appui Budgétaire Sectoriel 2017-2019 -
3éme C20,

Declare par iz présente, l'intention de soymissionner pour cet Appel d'Offres.

A e

Signature, nom et cachet du Prestataire

%
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9.2. FORMULAIRE DE LA LETTRE DE SOUMISSION

{d remphi par e soumissionnaire et & timbrer}

48 spussigné  (Nom et Prénom) . Oirecleur  {Géngral) de

faisant élection de domicile & agissant atr nom
el pour le compte des sociétés groupées « conjeintement ou solidairement »
{préciser la nature du groupement) inscrites aux reqistres du commerce de et
de _ sous le(s) n°(s) . et __ etdontia
sacieté est mandataire commun, et en qualité de

pilote et de mandataire du groupement conformément & |'accord de groupement joint & Foffre,
Aprés avoir pris connaissance de loutes les piéces du Dossier d'Appel d'Offfes en wie
de , Notamment des pigces suivantes que ji remets revétues de mon visa en appui de ia
présente soUMmission :

- Termes de réference

Cahier des Clauses Administratives Particuliéres
- Bordereau des prix et Détail estimatif
- Descriptif et décomposition de chaque prix.

2. me soumels et m'engage & exéouter ces prestations conformément aux documents du dossier d'appel
d'Offres et moyennant les prix que ['ai dressés, aprés avoir apprécié a mon point de vug et sous ma
responsabilit, la nature et les difficultes des prestations, lesquelles en font ressartir le montant & Ia
somme de (4 exprimer en toutes lettres et en chiffres):

{exprimé en francs CFA TTC)

Ce montant TTC se décompose en !

a - montant hors taxes (i.e hors. TVA) (exprima en francs CFA)

b - et montant de la TVA sur tes prestations (exprimé en francs CFA)

3. mengage & entreprendre, dés la réception de Tordre de service de commencer les études, émises par
le Maitre d'Cuvrage, la mise en place du personnel et du matérief, te! que prévu dans les termes du
marche.

Le Maftre d'Cuvrage se libérera des sommes dues en faisant donner crédit aux comptes

ouvert au nom de

auprés de en FCFAdéclare que cette offre raste valable pour un

delai de cent-vingt {120] jours a partir de |a date limite de remise des Offres,

5. mengage a respecter les délais prévus par le planning d'exécution des prestations que j'al moi-méme
&tabii.

jours ou mois pour les descentes sur [e terrain ;

jours ou mois pour la remise du rapport d’orientation :
jours ou mois pour la remise du rapport d'étape :
jours ol mofs pour fa remise du rapport provissire ;
jours ol mais pour |a remise du rapport définitif,

Jaffirme, sous peine de résiliation de plein droit, que je ne tombe pas (et que les sociétés pour lesquelles
J'agis ne tombent pas) sous le coup d'interdictions légales &dictées dans la République du Cameroun.

6. En foi de quot, sur l'offre que je soumets ici, ['appose ma signature :
Signature ;

Date
Nom du signataire {en lettres d'imprimerie) ;
Agissan( en tant que : :
diment autorisé & signer la soumission pour et au nom de
(joindre les pouvoirs) Adresse _




9.3. FORMULAI

Reférence de la caution : N®

-

RE DE LA CAUTION DE SOUMISSION

Adressée a Monsieur le Ministre des Financeas, Yaoundé, Cameroun, ci-dessous désigné « le Maitre

d'Ouvrage »
Aftendu que le Groupement de Cabinets . Ci-dessous
designée «le soumissionnaires, a sohmis son offre en dafe du pour une
prestation ci-dessous désignée «Foffres, et pour laquelle elle doit
joindre un cautionnement provisoire équivalant & FCFA, nous
{nom et adresse
te fa bangue), représentee par fnoms
des signataires), ci-dessous désignée «lalbanques, déclarons garantir le paiement au Maitre d'Quvrage de
la  somme  maximale de {jn chiffres) FCFA  f{en

letires)

francs CFA, que la bangue sengage & régler

mtégralement au Maitre d'Ouvrage, s'ubliTaant elle-méme, ses suctesselrs el assignataires.

Les conditions de cette obligation sont

1. Si le soumissionnaire retire |'offre
SoUMISsion ;

gl

es sUivantes

pendant |a penode de validite spécifidée par lui sur l'acte de

2. Sl le soumissionnaire, s'étant vu nofifier I'acceptation de 'offre par le Maitre d'Ouvrage pendant la

periode de validité :

a) mangue & signer ou refuse de digner le Contrat, alars gu'il est reduis de ie faire ;

b} manque & fournir ou refuse de {oumir la garantie de bonne exéeution du Contrat {cautionnement

définitif}, comme prévy dans celui

Nous engageons imevocablement et en

ch,

nongant a toute discussion, a verser au Mattre d'Ouvrage, le

mentant total de la somme stipulée ci-degsus, dés réception de sa premiere demande écrite, sans que le

Maitre d'Cuvrage soit tenu de justifier sa

mande, étant entendy toutefois que dans sa demande le Maftre

d'Quvrage notera que le montant qu'il réclame, Iui est dii parce que l'une ou Fautre des conditions ci-
dessus, ou toules les deux, sant remplies, et qu'il spécifiera quelle(s} condition(s) a {oni) jous.

La présente garan'tie entre en vigueur dég sa signature et dés la date limite fixée par le Maitre d’'Ouvrage

pour la remise des Offres. Elle demeure
remise des Offres, Toute demande du

vatable jusqu'au cent vingtiéme jour inclus suivant la date de
aitre d'Ouvrage tendant a la Faire jouer devra parvenir & la

banque, par lettre recommandée avec acclisé de réception, avant a fin de ces cent vingt (120) jours.

La présentz garantie est soumise poun
Républigue du Cameroun.

Signé et authentifié par la banque a

son interprétation et son execution, au droit applicable en

[ Sigrature de la bangus)

L aaa———————— - —— ———. . . . ]
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%.4. FORMULAIRE DE LA PRESENTATION DE MOYENS EN PERSONNEL ET
MODELE DE CURRICULUM VITAE

\@ remplir par le soumissionnaire)

A. Note de présentation

Le soumissionnaire doit présenter I'équipe d'experts et autres spécialistes sous forme d'une nofe de
presentafion de chaque expert, démontrant gue sa formation et son gxperience professionnelle
correspondent aux qualifications exigées et précisant quelle sera leur vocupation.

Ce rapport peut &tre accompagné de toute documentation jugée utile dans ce contexte.

B. Curriculum vitae

A présenter selon le modéle suivant -
Proposé pour e poste de:
{a compléter absolument pour chaque cadre propnse 50US peine de rejet ot notatmn technique en
censéquence)

Par

tom & Prénom
Oate de naissance
Mationalité

Langues Tres bon Bon Moyen
Parlee "

| Ecrite
Comprige |

Ecole de formation
Date d'entrée dans cette écale
Date de sortie de cette école

Dipléme obtenu : Cate

Cannaissances particuliéres Informatrque Publication, Travaux de recherche

Date de début de travail

Nombre d'années de travail

Nombre d'années de travail en Afrique subsaharienne : reste du monde

Date d'entrée dans cefte sociéte

Nombre d'années passées dans cefte société
Affiliation & des associations ou groupement Professionnels -
Combien de missions d'évaluationfaudit au poste de chef de mission |

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE (¥}

(") - Les cerlificats de travail déliviés par les différents employeurs doivent étre annexds au présent
curriculum vitag signé.
Le curricuium vitae doit faire ressortir limportance des projets pour lesquels le personnel a travaillé
et la fonction réelle occupée surle chantier

%
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9.5. FORMULAIRE DE LA GARANTIE D'EXECUTION INTEGRALE DES
PRESTATIONS (CAUTIONNEMENT DEFINITIF)

Référence de la caution : N°_

Adressée & Monsieur le Ministre des Finances, Yaoundé, Cameroun, ci-dessous désigne ¢ fe Maitre
d'Cuvrage »

Aftendu que ... (nom et adresse du Cpeonfractant), ci-dessous désigné « le Cocontractant », s'est

engagé, en execution du Contrat n® ) __ passé avec le Maitre d"Quvrage le
{dafe), Ci-dessous désigne e Contral », a

realiser

Atfendu qu'il est stipulé dans le Contrat, a larticle du cahier des clauses administratives

particulieres, que le Consullant remeftsa au Maitre d'Ouvrage une garantie bancaire, du maontant
de___ pour gent du montant TTC du contrat, soit

F.CFA, comme garantie -de I'exécution |de ses obfigations pour Pexécution intégrale des prestatioﬁé
conformément aux conditions du Contrat,

Attendu que nous avons convenu de donner au Cabinet cette garantie,

nous {nom et adresss de fa bangue),

représentée par fnoms des sighatadres) ci-
dessous désignée « la banque », nous engageons frévocablement 3 paver, en faveur du Trésor Public,
sur simple demande écrite du Maftre d'Ouvrage, dédlarant que le Cabinet n'a pas satisfait 2 ses
engagements contractuels au titre du Contral, et dans un délai de huit (8) semaines maximum sans
pouvoir différer le paiement ni soulever de confestation pour quelque motif que ce soit, toute somme
jusqu'a congumence de | somme de
{en chiffres ef en fettres).

Nous convernons gu'aucun changement pu additif ou aucune autre modification au Contrat ne nous
libérera d'une obligation quelconque ngus incombant en vertu de la présente garantie et nous
derogeons par [a présente a [a notification de toute modification, additif ou changement.

La presente garantie entre en vigueur des sa signature et dés notification au Cabinet, par le Maitre
d'Quvrage, de 'approbation du Contral. Blte expire a la date d"achévement par le Cabinet de |a totalite
des missions que le Contrat lui a confiées, et sur mainlevée déliviée par le Maftre d'Ouvrage dans les
quatre-vingt-cix (90) jours suivant la réception provisoire,

Toule demande de paiement formulée par le Maltre d'Ouviage au titre de la présents garantie devra
étre faite par lettre recommandée avec agcusé de réceplion, parvenue a la banque pendant la période
de validité du présent engagement. Le Capinet devra recevoir copie de cetfe |attre,

La présente garantie est soumise pour spn interprétation et son exécution au droit en vigueur en dy
Répubiique du Cameroun. '

Faita e

SIGNATURE DE LA BANQUE

N.B . Cetle caution sera produite en trois {3) exemplaires originaux dont deux destinés aux services du
Trésar et de la Direction du Budget et un d ceux du STADE-C2D.

M
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9.6. FORMULAIRE DE LA CAUTION D’AVANCE DE DEMARRAGE

Banque | rEerence, adTesse ..o oo

hous soussignes (banque, adresse), déclarons par la présente garantir, pour le compte de :
L e s (18 TUNETTE], U pROTIt dy
Ministre des Finances, Maitre d'Ouvrage du Pilotage C2D{« fo bénéficiaire »)

Le paiement, sans contestation et dés réception de la premiére demande écrite du hénéficiaire,

declarant que ... fle fitulaire] ne s'est pas acquitié de ses obligations, relatives
au remboursement de favance de démarrage selon les conditions dumaeché o
QUi .. TEIAKE AU prestations findiguer fobjet des fravaux, fes références de FAppel
d'Offres of fe Jot, éventueflement], de la somme totale maximum carrespondant & l'avance de fvingt (20
%] du mantant Toutes Taxes Comprises du marché n°
- . payable dés la notification de I'ordre de service
COMespOndant, Soit ©...........coiomieienss oo, franCS CFA

La présente garantie entrera en vigueur et prendra effet des réceplion des parts respectives de cette
AVANCE SUPIES COMPIES g8 o ie e oo eee oo {fe titutaire] cuveris
aupres de ia Banque .o e BOUS f8on°

Elie restera en vigueur jusqu'au remboursement de I'avance conformément 4 la procédure fixee par
fe CCAP. Toutefois, le montant de la caution sera réduit proportionnellement au remboursement de
l'avance au fur et 4 mesure de son remboursement.

La lof et la juridiction applicables 4 |a garantie sont celies de la Républigue du Cameroun.

Signe et authentifié par la hanque

OSSOSO

[signature de la bangue]

MAC audie AR 98
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9.7. FORMULAIRE DE FOUVOIRS

Je soussigné Mme /M.
Directeur General de (Cabinet mandant) -

Demeurant 4 BPR.:

Donne par la présente, pouveir & Mme/M.

Directeur General de (Cabinet mandataire]

Cemeurant & BP.:

Pour étre mandataire du Groupement constitug par les Cabinets (preciser les raisons soclales des deux

Tel:

structures)

2019 - 3éme C2D.

, dans le cadre de 'Appel d'Offres National Restreint
{ | —— . pour une prestation d'andit des résultats de I'Appui Budgétaire Sectoriel 2017-

En conséquence, lintéressé pourra aspister A loutes les réunions, prendre part & foutes les

delibérations, proceder a tous les votes, 5

gner lous Jes procés-verbaux, tous les contrats et toutes les

pigces, se substituer et généralement, faire le nécessaire dans le cadre du présent appel d'Offres et du

marché éventuel subséquent.

En foi de quoi fe présent acte de pouvoir est établi pour servir et valoir ce que de droit.

(Mom et Prénom, signature et cachet précgdé de la mention manuscrite « Bon pour pouvoirs ».

Lagalisation par le Notaire

e —

AL it AES

Fait a e
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9.8.DECLARATICN D'INTEGRITE, D’ELIGIBILITE ET DE RESPONSARILITE I
ENYIRONNEMENTALE ET SOCIALE l

Intitulé de l'offre ou de ia proposition - (le "Marcha's)
Al {le "Maitre d'Cuvrage’) I

1. Nous reconnaissons et acceptons que IAgence Frangaise de Béveloppement (I"AFD'") ne finanze les projets
du Maftre d'Ouvrage qu'a ses propres conditions qui sont déterminées par la Conventian de Financement qui
la lie directement ou indirectement au Maitre d'Guurage. En conséquence, il ne peut exister de lisn de droit I
entre IAFD et notre entreprise, notre groupement, nos fourrisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-
fraifants. Le Maitre d'Ouvrage conserve fa responsabilité exclusive de |a préparation et de la mise en ceuvre
du processus de passation des marchés et de leur exéeufion. Selon qu'il s'agit de marchés de travaux, de l
fournitures, d'équipements, de prestations intelfectuelles (consultants) ou d'autres prestations de services, le
Maitre &' Cuvrage peut égalerment &tre dénomme Client ou Acheteur,

2. Nous attestons que nous ne sommes pas, ef qu'aucun des membres de notre groupement, ni de nos
fournisseurs, entrepreneurs, consultanis et sous-trattants, m'est dans l'un des cas suivants *

2.1 Etre en état ou avoir fait Fobjet d'une procédure de faillite, de liguidation, de réglement judiciaire, de
sauvenarde, de cessation d'activité, ou étre dans toute situation analogue resultant d'une procédure de
méme nature ;

a. D'une condamnation prononcée depuis mains de cing ans par un jugement ayant
force de chose jugée dans le pays de réalisation du Marché, pour fraude, corruption
ou fout délit commis dans le cadre de la passation ou de I'exécution d'un marché
(dans I'hypothése d'une telle condamnation, nous disposons de la possibiiité de
joindre & la présente Déclaration dintégrité les informations complémentaires Qi :

permetiraient de considerer que cette condamnation n'est pas perfinente dans le '

2.2 Avoir fait Pobjet : l

cadre du Marchg) ;

b. D'une sanction adwminisirative prononcée depuis moing de ¢ing ans par I'Union
Eurcpéenne ou par ies autorités compétentes du pays dans lequel nous sommes
etablis, pour fraude, cormuption ou tout délit commis dans le cadre de |a passation ¢
de l'exéeution dun marché (dans I'hypothése d'une telle sanction, nous OUYONS
joindre a fa présente Déclaration d'Intégrite les informations complémentaires qui
permettraient de considérer que cette sanction west pas pertinente dans le cadre du

Marché) : :
¢. L'une condamnation prononcée depuis maing de cing ans par un jugement ayant I
force de chose jugée, pour fraude, corrfuption ou pour tout délit commis dans le cadre .
de la passation ou de l'exécution d'un marché financé par 'AFD : :
2.3 Figurer sur les listes de sancfions financiéres aduptées par fes Nations Linies, {Union Eurppéenne etiou l

2 France, notamment au titre de |a ltte contre le financement du lerrorisme et contre les atteintes 2 |a P
paix et a la sécurité internationales ; '

24 Ayvoir fait l'objet d'une résiliatien prononcée & nos torts exclusifs au cours des cing demiéres anndes du

fait d'un manquement grave au persistant a nos obligations contractuelies lars de lexécution d'un

marché antérieur, sous réserve que cette sanction n'ait pas fait l'objet d'une contestation de notre part

* Locsque la présente Becleration 'Inlérité est requise dans le cudre d™wn contrat qui nest pas qualifisble de @ marché » 4u sens du dioi )
lezal, be terme o marehelsy » v est dés lots remplacd par e teome o cuntcat(s) » £ 1as dermey « soumissionnaine ow conaulianl & ¥ 5oml dés loks I

remplaces par le terme & candidat » bermes « soumisstonnaire ou consultant @ y sont dis lors remplacés par le terme «
candidat ». ; : * -

% )
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3. Nous attestons que nous ne sommes

&n cours ou ayant denne lieu a une gdécision de justice infimant la résiliation & nos torts exglusifs

2,5 Navoir pas rempli nos obligations relatives au paiement de nos impdts selon les dispositiong tBpales du

pays ol nous sammes &tablis ou ce

26 Etre saus le coup d'une décision d'e
fa liste publiée & l'adresse Electron
décision d'exclusion, nous pouvod
complementaires qui permetraient
dans le cadre du Marché) ;

2.7 Avoir produit de faux documents ou
renseignements exigés par le Mait
d'attribution du Marché.

fournisseurs, entrepreneurs, consultants
suivantes: -

3.1} Actiannaire contrilant le Maitre ¢
conflit an découlant aif &t porte a la co

3.2} Avair des relations d'affaires ou fa
dans le processus de passation du Ma
en decoulant ait &té porté 4 la connaiss

les du pays du Maitre d'Ouvrage ;

exclusion prononcée par la Banque Mondiale et figurer & ce titre sur
jque hitp:Aiwww warldbank orgddeban {dans Fhypothése d'une telle
s joindre & la presente Déclaration d'ntégritt les informaficns
de considérer que cette décision d'exclusion n'est pas perfinente

s'étre rendu coupable de fausse(s} déclaration(s) en fournissant les
d'Ouvrage dans |e cadre du présent processus de passation et

as, el quaucun des membres de nofre groupement ni de nos
t sous-traitants, n'est dans Fune des situations de conflit d'intérét,

Uvrage ou filisle contrilée par le Maitre d'Ouvrage, & meins que le
naissance de 'AFD ef résolu & sa satisfaction.

lliales avec un membre des services du Maitre d'Ouvrage impliqué
hé ou [a supervision du Marché en résultant, a moins que le conflit
nce de I'AFD et resclu & sa satistaction

3.3) Contrbler our étre contrélé par un autre soumissionnaire ou consultant, &lre placé sous le contrdle de b
méme entreprise (uU'un autre soumisgionnaire ou consuilant, recevair d'un autre soumissicnnaire ou
consultant ou attibuer @ un autre spumissionnaire ou consultant directement ou indirectement des
subventions, avoir le méme représentant légal qu'un au're soumissionnaire ou consultant, entretenic
directement ou indirectement des contgels avee un autre soumissionnaire ou consultant nous permeltant
d'aveir et de donner acces aux informalions contenves dans nos offres ou propositions respectives, de fos
influencer, au dinfluencer les décisions du Maitre d'Ouvrage |

3.4) Etre engagé pour une mission da prestations intellectuelles qui, par sa nature, risque de s'avérer
incompatible avec nos missions pour le gompte du Maitre d'Cuvrage ;

3.5) Dans le cas d'une procédure ayant pour objet la passatien d'un marché de travaux, foumitures ou
equipements :

5. Nous nous engageons & communiquer

i Avoir prépard nous-méme
spécifications, plans, cale
passation du Marché

ii. Etre nous-mémes, ou l'une
['&tre, par lz Maitre &'Ouvn
catre du Marche,

5 o avDir éle associes A& un consultant gqui & préparé des
uls et autres documents ulilises dans le cadre de la procédure de

des fimes auxquelles nous sommes affiliées, recrutés, ou devant
Bge pour effectuer la supervision ou le conlrile des travaux dans le

4. Singus sommes un etablissement public ol une entreprise publique, pour participer 4 une pracédure de

mise en concumence, nous certifions
nous sommes gérés selon les ragles

changement de situation au reqand des po

6.1) Nous n'avons pas commis et nous

que nous jolissons d'une autonomie juridique et financiére et que
du droit commercial.

sans délai au Maitre d'Cuvrage, qui en informera I'AFD, tout
fts 2 & 4 qui précident,

. Dans le cadre de la passation et de I'exécution du Marghé -

12 commetirons pas de mangeuvee déloyale {action ou omission)

desfinée & tromper deliberément autrui, x ui dissimuler” intentionnellement des éféments, 4 surprendre ou
t

vitier son consentermnent ou & li faire ¢o
régles internes afin d'obtenir un bénéfice il

oumer des obligations lEgales ou réglementaires etiou vicler ses
eqitime.

e ——————————————————————————————
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8.2) Mous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas de manoeuvre déloyale (action ou omission)
contraire & nos obligations légales ou réglemertaires etou nos iegies internes afin d'obfenfr un bénéfice
illegitirne,

6.3) Mous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrens, offrirens ou accorderens pas,
directement ou indiractement, a {i) toute Persanne détenant un mandat legislatif, exécutif, administeatit ou
judiciaire aur sem de |'Etat du Maitre d'Ouvrage, qu'elle ait &8 nommée ou élue, a titre petmanant ou non,
quelle soit rémunérée au non et quel que soit son niveau hiérarchique, {il} toute autre Personne qui exerce
une fonction publigue, y compris pour un organisme public ou une entreprise publique, ou i fournit un
service public, ou (i) toute autre Personne definie comme agent public dans I'Etat du Maitre d'Ouvrage, un
avantage indu de toute nature, pour lui-méme u pour une autre personne ou entité, afin qu'il accamplisse ou
s'abstienne d'accompliv un acte dans lexercice de ses fonctions afficielles.

6.4) Nous n'avons pas promis, offert ou secordé el nous ne pramettrons, offtirans ou actorderons pas,
directement ou indirectemant, & toute Personne gui dirige une entité du secteur privé ou travaille pour une
telle entit, en guelque qualité que se soit, un avantage indu de toute nature, pour elle-méme ou pour une
attre: Personng ou entité, afin qu'elle accomplisse ou s'abstienne daccomplir Un acte en violation de ses
obligations Iégales, contractuelles ou professionnelies.

8.5) Mous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas d'acte susceptible dinfluencer le processus de
passation du Marche au détdiment du Maitre d'Cuvrage et, notamment, aucune pratique anficoncurrentielle
ayant pour abjet ou pour effet d'empécher, de restreindre ou de fausser e jeu de la concumence, notamment
en tendant a limiter laceés au Marché ol le libre exercice de |a concurrence par dautres entreprises.

6.6) Nous-mémes, ou I'un des membres de notre groupement, u 'un des sous-traitants n'allens pas acquérr
ou feurniv de matériel et n'allons pas intervenir dans des secteurs sous embargo des Nations Unies, de
'Union Européenna ou de la France.

6.7) Hous nous engagsons & respecter et a faire respecter par 'ensemble de nos sous-traitants les normes
environnemeantales et sociales recohnugs par la communayté intemationale pami lesquelles figurant les
cenventions fondamentates de 'Organisalion Internationals du Travait {OIT) et fes convantians intemationales
pour la protection de Penvironnement, en cohérence avee les lois et reglemerts applicables au pays de
realisation du Marché, En cutre, nous nous BNQagecns 4 metlre en ceuvre les mesures d'atténuation des
risques environnementaux et sociaux lorsgu'elles sont indiquees dans le plan de gestion envirannementale ot
sociale fouri par fs Maitre d'Ouvrage.

7. Mous-mémes, les membres de notre groupement, nos fournisseurs, entreépreneurs, consultants et sous-
traitants, autorisons I'AFD & examiner les documents et pieces comptables relatifs 4 la passation et &
Texéculion du Marche et & les soumettre pour vérification & des auditeurs désignés par '&FD.

Nom ; En tant que ;

Diiment habilita & signer pour et au nom de?

Signature

Eq date du -

"n cas de groupement, inscrire To mom du groupcment. La personng signant I"offre, la proposition ou la candidatre ao nam dy
soumissionmaire oo du consultanl fuindra 3 celle—i lo Pouveir conlid par e soumissionnaees ou [ consultant,
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ANNEXE 1 - LISTE DES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET ORGANISMES FINANCIERS
AUTORISES A EMETTRE DES CAUTIONS DANS LE CADRE DES MARCHES PUBLICS
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Etatlissements bancaires :

Afriland First Bank (AFB)
Banque Aflantiue Cameroun {BACM}
Banque Camerounaise des Petites et Moyennes Entreprises (BC-PME)
Banque Gabonaise pour le Financement Intetnational (BGFIBANK)
Sangue Interationale du Cameroun pour |'Epargne et le Crédit (BICEC)
Citi Bank M.A. Cameroun
Commercial Bank of Cameroon [CBC)
Ecobank Cameroun (ECOBANK)
Mational Financial Credit Bank (NFC-BANK)

. Sociéte Commerciale de Banque Cameroun (CA-SCB)

. Societé Générale Cameroun (SGC)

. Standard Chartered Bank Cameroun (SCBC)

. Union Bank of Cameroun PLC {UBC)

. United Bark for Africa (UBA)

. CCA BANK

Compagnles d'assurance :
Activa Assurances
Assurance et Réassurance Afiicain {AREA)
Allantique Assurance S.A
Bénéficial General Insurance SA
Chanas Assurances
CPA 3.4
NSIA Assurance 5.4
PRO ASSUR 54
SARR S.A

10. SAHAM Assurance
11, Zenithe Insurance
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ANNEXE

2 - GRILLE DE NOTATION

GRILLE TYPE DE NOTATION DES OFFRES RELATIVES A L'
[MDEFEMDANT EN VUE DE WENER UN AUDIT GE

i RESULTATS DE |'ARPUL BUBGETAIRE SECTORIEL 2017-2018 ~ 3E £20.

L PPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT POUR LE RECRUTEMENT D'UN AUDITEUR

: | - PERSONNEL (35 pts) T
. i-1 - Chef de Misslon, Expert N° 1 (25 pls)
1-1-1 Qualification {Spls) ' o
| Cipisme ~ <BAC +3 BAC+3 | 2BAG+3 a:ttliitfes Mote s
: Copie vertifide conforme o I 05 1
oV foumi, signe el daté [ 1] [ 2
: Piiestafion de dispenibilith signés e datée o 0 1 2
K Sows-total 1-5-1 5
l [-1-2 Expérience générals de par le Diploms (5pts] o B
o ' o MNere .
Mombre d'années Enra4 etfians [Devald ans_ﬂ ) ; 10 ans aHribui o sur
' . Hombite de peints 1 25 i 5 ]
E Boue-tolal [-1-2 g
: [
: -1.3 Expérience en audil comptatle, financler et techniqueen Afrique subsahariennefdont 5 projets zudités au Camaroun)
l ‘ (Spts ; 1 pt par projet, MAX 5 pls) |°
arbre de projels ou enfreprises audités (maximum 5 projets|ou . Mate
. Enlr&prisa o) MNole masimale aitribuic ftale sur
. Mambes de parnbs & &
l 4 Sous-total I-1-3 s 3
| | |
I-1-4Expérlence en évaluation des projets {Spts ; 1 ptpar prpjet MAX Sptey
’ plombre de prjels ou entreprises Bvalués. (Maximums projats ou . Nole I;Jc.te
l- ientrapriges} Mot Maximae — Lyibuge lsur
Plombre de painfs b il
E Sous-total I-1-4 5
: | | |
lI M1-5 Expérience dans la poste de Chel de Mission {5 pt 2 5|pt par projet  MAX 5pt)
Mombre de projes ou entreprises audités en tant qua Chef o Missicn. Note masimale Mate PMote
B (Maximum projets oo entreprizes) fattribuée B
' Mombre de peints 3 i &
[
l Bous-total I-1-5
! [BauE Total 4717 5 0t e e o i
l -2 - Expert n°2 {Audlteur] 110 pis}
b-2-1 Qualification (3 pt)
¥ . . Mote | Mole
|‘I Dizrne <BAC +3 BAC +3 =BAC +5 trbute  sur_
l* Copie cediié rorforme Q. 0 1 i
LY faumi, signé et datd 0 n 1 |
R itinstalion do disponitdité slgnde ot dalée 0 0 1 i
i [Sous-total [2-1 P 3
I-2-2 Expérlencs fénérale de par le Dipléme [3pts)
3 . . Motg | Mote
! Fembne ¢ annaas Enle 1e12 Celad =5 T
' Membie de points ] 1 3 A3
Govs-total -2-2 3
; I-2-3 Expérienoe ¢n audit comptable, financier et technigue pn Afigue subsaharlenne [dont 4 projets audités au Cameroun)
04 pts ;1 pt par projal, MAX 4 pts)
Nombre de projels ou entreprises audilés Habe maxima’e hiote Kotz
o ' | atidbuge | sur
: Mambre de paints (maximum 4 projets ou entreprizes) 4 4
l ;.':ou s-total |-2.3 4
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GRILLE TYPE GE NOTATION DES GFFRES RELATIVES A L'APFEL I'OFFRES HATIONAL RESTREINT POUR LE RECRUTEMENT DMUN ALDHTEYR
IRQERENDANT EN VUE DE MEMER LN AUDIT DES RESLLTATS DE L"APP LI BUDHGETAIRE SECTORIEL 201 7-2018 - 26 czo.

[Bous Total 12 10
| —
TOTALT.. - - ST B
M - REFERENCES {40 pts] !
[1-1 CAPACITE FINANCIERE (5 pis)
ot . - T ; Mole Mata
[EM Chlffre d'affaires des trols demniars exercicas {1 pts) W foumi l Fzum altibuge | sur
_ 1 | 1 1
. Kt CA plus Blevé des Naote | Mote
|AI-1*2 Mordanl dy chiffre d'affaires (4 pts} ot CA du Consultant attribude | sur
[
Hambre de peiats = CA moyen du Cansultant x 10
CA moyen le plus &levd

112 EXPERIENGES DU CABINET fasipts)

caiflcat de bonne fin ou de Patfeslation de main fevée da fa caution de borme fin.

V=27 Normbre de contrals taudits compiabls, financier af fechnigue an Afriquesub-gaharienns (Hors Camreroun) {13 pis & pts par audst, MAX]
J conlrals soit 15 nolnts| 2.5 pts pour los copias d¢ fa premidee of I+ dernitre page du contraf; 2.5 pds ponr fa cople de PY de récaption oo gy

i . Wede | Mote
Nombre de canfratsimanimum 3contrats) Mledes raxim um affribude | sur
Wonirg de poiis 15 15
| Sous Total II-2-1 15

‘attestalion de main lewés de la caution de bonna fin

2 - Nombre de contrats d 2udits comptable, Mhancizr et technigus au Cameroun {20 pt= 5 pts par audlt, MAX 2 contrats eolt 20 points) 2.9
Pls paur ies coples de Ja premitre of la demiars page du contrat ! 2.5 pls pour ia caple de PV de réception ou du cartificat da bonne fin oy de

Nombra de contrafs jmaximum 4 confrats} !

(Cas exparientes ng Joivent pas e fes mames qua celies valmisdas ay MNote maximum almgfm p‘;ﬂe
crivdna ML 2§ cidagsus. .
Womhre dg ponfs e 20
B Sous Total -2-2 20 []

Sous Total 1205 G Ee ST e I e LT
- [FOTALN ot s fetis e G S A

I

i Attention : Ghagus référence deyra dtra lifiee par |} la photacopie do progésverhal de réception provizoire ou définfiive des

lii} dernidre pass d

fravaux réallsés ET par la photocopia de Ja [ o o dre et da 3
s

[reGds. !
et dé |a darnidre page du contral entraine
documents fustiflcatits doivent Etre

3 perte da a maoitié deg peints pravus, Dans le cas da pre
¥ préves par la législation en viqueur dans | de

contrat enreqlstrd
ghtion prov[solre ou d&finltive des travaux réallsts ou 'absence da |3

shotoeapic de s

stalions péalisées 4 "Stranger. les
leation ge (3 prastalion. »

giierent. L'absence de |a

pretiére

I¥ —APPROCHE METHODOLOGIQUE ET COMPREHENSION DES T0R {25 pts)

F¥-10raan|sation et méthodalogie d"avdlt (tipts}

- Mote | Mate
Médiocre Mayenna Excallente attribuée| sur
1-1 Qrganisafion {3pts}
E'arganfsa!.'hn o fa #ris sion ciairerment foil ressartic iz Iogiiaee oiarvantion 0 1 3 4
ian e différantes actinlés envisames aux chiscliis ef résullals atfengus
Blailiés dans les TdR (series 3 ef 5]
It-2 Methodolagic d'audit (Tpts)
L mélliodalogie sxpasée Montre clairament comment ke Condidal enfand o 4 7 7
ranonare sUY exigences of Stendars lisles dans les ToR [parkie &}
Sous Total V.1 550 Al

I¥-2Compiéhension des TOR | 10pts) Médingre

Moyenna

I'
Excellonle |

Note Nolﬂ

AIAD andis AEF in4




i
GRILLE TYPE DE NOTATION DES QFFRES RELATIVES A IAPPEL D'OFFRES NATICNAL RESTREINT FOUR LE RECRUTEMENT B'UN AUDJTEUR_
INDEFERDANT EN VUE DE MENER UN ALDIT DES RESULTATS DE L'APPY| BUDGETAIRE SECTORIEL 2017-MH9 - 3E ¢an.
[ ) Tattribuée| sur’
Les observations ef suggestions formulées par fe Candidal sur fes TdR
fsefon le moddie éabh 4 fa pigce n°4.0) momivent que ce Jermiar 3 pris
EOINaissance dy confexts of de fa nafuro des programmes. Elfes
flentiftant clairemont fes difficultés 4 anticiper ot proposent des ] ] 10 11
oftilons pour fas mitiger. Effos listent los sarvices, donnges of
nstaliations 4 fournic par le Maftre o Quvrage pour fa honge conduile
ke fa mission. |
Soys Total V-2 .. 10
| } .

A . - Mote !Note
¥-3 Planning d'exdeution {5ps) Médiocre Moyenne Excelignte altribuge| sur
Le cafendrier du personnel of des schivitds (Stablis selon fes Mooses op /1

piace 4.5 et n"4.H) sonf condrants svec lg PRRSOnNE! pROm0da, fa deuree 0 25 5 g
Amaximum o f tizsitn of ies fvrabiss déonts dang ies TdR [obrie 2 [ ]
i J&Du’ﬁ Totel V2" - - [ .5
TOTALIN <5 A e 1w T 2
|
- TOTAL GENERAL | 180
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